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DO COLUNAVEL

Anténio M. Cunha,
Presidente da CCDR-Norte
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Tente uma, duas, trés vezes e se possi-
vel tente a quarta, a quinta e quantas
vezes for necessario. SO ndo desista
nas primeiras tentativas, a persistén-
cia é amiga da conquista. Se vocé quer
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A INDISPENSAVEL FURQA DAS DINAMICAS
LOCAIS NA RESPOSTA A GRISE

O presente tempo de crise torna ainda mais evidente a importancia da intervencao de
proximidade, ndo apenas nas dimensdes de protecdo civil e de equipamento de apoio a
populacdo, mas também na resposta a situacao de emergéncia econdmica e social e no
apoio as empresas. A to falada e necessaria “resiliéncia” ndo dispensa o plano de interven-
cao local, de agentes publicos e privados, exigindo a sua concertacao no combate as
vulnerabilidades sociais, na criacdo de emprego e no aumento da coesao territorial. A forca
das dinamicas locais é especialmente relevante na resposta aos desafios do presente e do
futuro préximo. E assim no concelho de Penafiel e em toda a Regiao em que se insere. Os
efeitos da pandemia que tem vindo a assolar o Pais estdo a provocar, naturalmente, um
impacto na economia de Penafiel. Em 2020, o desemprego registado aumentou em 23% face a 2019, um crescimento superior ao observado
no Tamega e Sousa e no Norte. Esta situacdo, a merecer especial atencdo, desenvolveu-se numa conjuntura de crise e de uma enorme
incerteza que afetou o dinamismo empresarial do concelho nos Ultimos anos, tendo levado a um decréscimo na criacao de novas empresas
de 28%, de 2019 para 2020, o que corresponde a uma evolucao mais negativa do que a da envolvente e do contexto regional.

Direitos Reservados: CCDR-N/Egidio Santos

Esta fotografia em tons sombrios ndo deve, todavia, suscitar falta de esperanca no futuro. O concelho e a sua envolvente tém uma elevada
vocacao empreendedora e grande experiéncia empresarial internacional. Penafiel € o concelho mais populoso da sua sub-regido, com uma
elevada percentagem de populacdo jovem e com um indice de envelhecimento claramente inferior ao da média do Tamega e Sousa e do
Norte. Ao mesmo tempo, Penafiel é o terceiro concelho mais exportador da sua comunidade intermunicipal, exibindo uma estrutura econé-
mica equilibrada, com destaque para o emprego nos setores da industria transformadora e dos servicos. O turismo, apesar de ndo ser a
principal atividade econdmica, apresentava antes da emergéncia da crise (2014 a 2019), sinais de crescimento sustentado, tendo quase que
duplicado o nimero de dormidas em estabelecimentos hoteleiros no concelho. Mesmo em contexto de crise, existem indicadores positivos
que revelam uma significativa resiliéncia do concelho de Penafiel. Desde logo, as exportacdes, que registaram um crescimento surpreen-
dente de 2,4% em 2020, valor em evidente contraste com as reducoes de 15% no Tamega e Sousa e de 10% no Norte. O nivel do consumo
interno, apesar dos indicadores serem escassos ao nivel concelhio, apresenta sinais de um comportamento favoravel, animador para o setor
do comércio local. As compras através de pagamento automatico no concelho aumentaram marginalmente em 2020, em contraciclo com as
quebras acentuadas observadas no Norte e em Portugal.

Perceciona-se que o ano de 2021 ainda ficara marcado pelo presente quadro de incerteza e de quebra da atividade econdmica, com saldo
negativo no emprego e na travagem da dindmica empresarial, da indUstria ao comércio local e do turismo, com consequentes reflexos
negativos no rendimento das familias e da sustentabilidade de empresas. Neste contexto emerge, ainda com mais forca e preméncia, a
importancia das instituicoes e das empresas locais, bem como da sua concertacao. Importa acelerar os investimentos financiados pelos
fundos estruturais, de forma a atenuar o ciclo negativo da economia. Importa convergir na preparacao de bons projetos que, a diferentes
escalas territoriais, permitam aproveitar de modo proficuo dos recursos que advirao do Plano de Recuperacao e Resiliéncia, que conta com
um orcamento até 2026 de 14 mil milhdes de euros, bem como do subsequente quadro de financiamento europeu do Portugal 2030.

Somando os montantes destes dois pacotes de ajudas estruturais, perspetiva-se o Pais terd a sua disposicao, nos préximos anos, a maior
concentracdo de sempre de recursos financeiros de apoio ao investimento, para mobilizar a economia, desenvolver os seus territérios e
responder as necessidade do seu tecido social. Um Estado desconcentrado e descentralizado, com um modelo territorializado de sua gestao,
sao condicdes que potenciam uma oportuna e proveitosa aplicacao desta oportunidade. Estes instrumentos serao uma grande oportunidade
para cumprir os incontornaveis desafios das transicées ambiental e energética, incluindo a descarbonizacao da indUstria, para a transforma-
cao digital nas empresas e na sociedade, para uma maior penetracao de praticas de inovacdo no setor produtivo e a inovacdo, ou para a
requalificacdo do parque habitacional das cidades. Serdo também decisivos para garantir maior coesdo social e equidade no acesso a
servicos de interesse geral, desde a Saude a diferentes setores da Administracao Plblica. O Norte estd a preparar-se para vencer estes
exigentes desafios e crente na sua dimensao transformacional para a Regido, potenciando os aumentos da geracao de valor e da retencao
de riqueza, esséncias para a melhoria do bem-estar as pessoas que aqui vivem e daquelas que aqui quererao viver. Neste processo conta e
beneficiard do contributo empreendedor e resiliente do concelho de Penafiel e da comunidade em que se insere, o Tamega e Sousa.

A Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N] tudo fara para desenvolver politicas e disponibilizar instrumen-
tos de apoio as instituicoes, municipios e empresas, em prol da qualidade de vida das suas populacdes e do desenvolvimento sustentavel dos
seus territorios.
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CAMPANHA DE NATAL ORIGINOU MAIS DE
500 MIL EUROS EM COMPRAS

Como tem sido habitual, a Associacdo Empresarial de Penafiel em parceria com a Camara
Municipal e Freguesia de Penafiel, organizaram uma campanha de incentivo a compra no
comércio local, tendo este ano ganho um maior impacto devido aos constrangimentos da
pandemia, que marcou o ano de 2020.

Assim, a organizacdo desafiou os empresarios e associados para uma campanha que tinha
como objetivo incentivar o consumidor a comprar no comércio local, dando “em troca”

prémios nas empresas do concelho ja em 2021. A campanha cumpriu varios passos, nome-
adamente com videos promocionais mostrando o melhor do concelho quer a nivel de comércio, restauracao e turismo.

0 video promocional foi lancado a 29 de novembro e atingiu mais de 100 mil visualizacdes entre as paginas oficiais da AEP e da Camara
Municipal de Penafiel, num universo de mais de 1300 partilhas. De seguida, foram lancados mais trés pequenos videos direcionados e que

tiveram uma visibilidade no seu conjunto acima de 50 mil visualizacoes.

A campanha seguiu-se com acoes locais nos estabelecimentos aderentes. A semelhanca do ano anterior, as montras foram motivo de
atracao e de concurso. A concurso estiveram 50 montras de estabelecimentos no concelho de Penafiel que se habilitaram a nove prémios
pelo esforco e dedicacao na construcao da mesma.

A avaliacao esteve mais uma vez a cargo da organizacao (Nuno Brochado e Jodo Begonha, Presidente e Secretario-Geral da AEP), do juri
externo (Arquiteta Natacha Alves), do jdri imprensa (Jornal Imediato, Novum Canal, Radio Clube de Penafiel, Jornal A VERDADE, O Penafi-
delense e o Penafiel Magazine), e ainda, o juri publico do Facebook onde as fotografias das montras foram avaliadas pelos seguidores.

19 Lugar Prémio Juri: UZZA . 20 Lugar Prémio Jari: Kryzphoto

10 Lugar Prémio Imprensa: Cortez Marques Oc.ulista 20 Lugar Prémio Imprensa: Angela Pinheiro Design

3° Lugar Prémio Imprensa: O Veraz



2° Lugar Prémio Facebook: Oficina Artes. Religioso 3° Lugar Prémio Facebook: Villa Boutique

1° Lugar Prémio Facebook: Casa FCP de Penafiel

Para além do concurso de montras a embelezar as ruas do comércio, a Associacdo Empresarial de Penafiel desafiou, também, os empre-
sarios para uma dindmica de atracao de clientes com a oferta de vouchers de desconto para usufruir em 2021. Juntaram-se 54 os estabele-
cimentos aderentes, onde as compras superiores a 10 euros garantiram o preenchimento de cupdes que habilitou os clientes a mais de
quatro mil euros em prémios. Foram a concurso 30 mil cupdes, o que nos permite assegurar que a iniciativa originou mais de 500 mil euros

em compras no comércio local no espaco de um més de campanha.

1° Lugar:
Maria Fernanda Soares (Ourivesaria Penafiel)
800€ em Vouchers de desconto

2° Lugar:
Isadora Cancela (Kids Gallery)
500€ em Vouchers de desconto

3° Lugar:
José Luis Rocha [DANY Penafiel]
400€ em Vouchers de desconto

4° Lugar:
Claudia Mendes (Central Minimercado e Talho)
300€ em Vouchers de desconto

5° Lugar:
Vania Ribeiro (Qurivesaria Moreira)
200€ em Vouchers de desconto

6° Lugar:
Ldcia Magalhaes (Sapataria Saros)
65€ em Vouchers de desconto

Em jeito de balanco, no recolher dos cupdes nos estabelecimentos aderentes, que nesta edicao contou com a participacao de onze freguesias
(Penafiel, Abragao, Peroselo, Rio de Moinhos, Paco de Sousa, Oldrées, Valpedre, Cabeca Santa, Croca, Termas de S. Vicente e Guilhufe), o

feedback dos empresarios permite-nos garantir que a campanha foi um sucesso, tendo levado mais pessoas a comprar no comércio local.

Com este input no comércio local, a AEP estd ja a pensar em outras dindmicas que continuem a incentivar a comunidade a apostar no
comércio local.



Um ano volvido da nova direcdo da Associacao Empresarial de Penafiel para o triénio 2020-2022, é tempo dos primeiros balancos e de
conhecer o novo rosto da equipa liderada por Nuno Brochado.

Neste novo conjunto, destaca-se a entrada de um novo elemento, Pedro Cunha, Vogal em representacdo da empresa M.Cunha S.A., socio
n° 98 desta instituicao.

A entrada desta nova direcao coincidiu com a chegada da pandemia da COVID-19 ao nosso pais e ao mundo. Os desafios se ja eram grandes
passaram a ser imediatos, no que toca a dar resposta a algo “que ninguém sabia o que era”, comecou por dizer Pedro Cunha a revista
#Input.

0 mais jovemn elemento da direcdo, afirmou que “o que era desafio para entrar e conhecer a casa, passou a ser foco proteger quem depende
desta casa, uma vez que nenhum de nds sabia como lidar com o virus”.

Para Pedro Cunha foi mais facil gerir o
problema porque contou com a experiéncia
dos colegas de direcdo, que ja conhecendo
melhor a casa, conseguiram junto da
equipa “colocar a formacdo em casa, mas a
manter os servicos que dela dependem”.

Seguiu-se um ano de constantes “avancos
e recuos na forma como se tratava a pande-
mia” e por isso, afirmou o diretor “tivemos
de estar sempre atentos e em constante
resposta as necessidades quer para manter
os servicos a distancia quer no retorno as
instalacoes, mantendo a seguranca para
todos”.



Pedro Cunha conhecia a Associacao Empresarial de Penafiel do que era conhecido do #07
“ publico, com os eventos e por relacdes de amizade mais préximas da instituicao, mas s6
agora num ano de experiéncia percebe “tudo o que envolve a AEP. Ainda, assim, considero

Us UBJ ETIVUS GER AIS ser pouco tempo para saber avaliar como os meus colegas que ja estdo hd muitos anos na
direcdo”.
DA DIREGAO NAU Os objetivos gerais da direcdo e mesmo do novo diretor “ndo foram afetados pela pandemia.

Temos ainda bastante tempo para implementar os nossos objetivos para este mandato e
FURAM AFETADUS estamos sempre a adaptar as atividades para o contexto atual. O que nos é permitido”,

PELA PANDEMIA Fescouron

” Objetivos esses ja avancados pelo presidente e pelo vice-presidente que estao na base de
manter as contas estaveis e chegar mais além do concelho de Penafiel. Ser referéncia na
regido, estando ao lado de todos os empresarios do Tamega e Sousa.

“Todos sabemos a importéncia da formacdo profissional na instituicdo, mas continuamos a
trabalhar para desenvolver projetos e crescermos noutras dreas. Ja neste inicio de 2021
tivemos a confirmacao de um projeto na area do granito que nos vai levar para junto da
inddstria que marca esta regido”, avancou expectante em mais um projeto garantido para a
AEP.

Pedro Cunha completa a 6 de marco um ano de direcdo que considerou “um ano positivo,
com muitos desafios. E com certeza para continuar, quero poder contribuir com a minha visao
sobre o que podemos fazer mais e melhor junto dos negdcios de Penafiel, dos nossos associa-
dos que s6 tém a ganhar estando junto desta instituicdo que trabalha diariamente para eles”.

Num ano marcado pela pandemia, a Associacdo Empresarial de Penafiel conseguiu
manter todos os seus servicos ativos junto dos associados, e tem mesmo vindo a adaptar
o0s eventos que apoiam o comeércio do concelho de Penafiel.

Foi 0 caso da dinamizacao do Natal e na ja preparacao de eventos novos para 2021, ndo
deixando cair eventos como o Passeio d'Moda que podera ser feito em moldes diferentes,
mas que mantém o objetivo de estar proximo dos associados.

A proximidade com os associados que mais que nunca precisam de apoio esta também a
ser feita através das plataformas online.

A AEP tem j& agendado varios webinares que tém por objetivo capacitar os seus associados
de mais ferramentas no digital para serem capazes de dar resposta a um novo comporta-
mento e modo de vida que a COVID-19 veio impor a sociedade.

¢
UM PRIMEIRO ANO DE MANDATO
POSITIVO, COM MUITOS DESAFIOS, E
COM A CERTEZA DE GONTINUAR A ALl
CONTRIBUIR COM A MINHA VISAO =




0 ano de 2020 vai ficar na meméria e na histéria do mundo devido a pandemia da COVID-
-19. E ficara durante os proximos anos na luta e resiliéncia dos empresarios que viram os
seus negocios fecharem por periodos longos, numa medida de combate a pandemia.

Um dos setores mais afetado foi o dos gindsios que viram as portas dos estabelecimentos

fecharem e a terem de se reinventar para poderem manter alguma atividade.

DO EMPRESARIO

Se o digital ja era importante antes da pandemia, a verdade é que se tornou fulcral para
__ varios negdcios conseguirem sobreviver neste Ultimo ano. Foi o caso do Playlife Fitness
Playlife Fitness Center . .

Center, em Penafiel e Lousada, que no espaco de uma semana conseguiu transformar o

ginasio fisico numa plataforma online “"www.emcasa.playlife.pt” conseguindo assim conti-

nuar a entregar aos seus clientes solucoes de treinos e de aconselhamento nutricional.

O desafio era grande, manter a carteira de clientes é o propésito da empresa: Entregar
conhecimento e motivacdo para a pratica regular de atividade fisica e corretos habitos
alimentares aos seus clientes.

José Cota, administrador dos espacos de fitness, assumiu a revista #Input que “o desafio
colocado pelo primeiro confinamento foi superado, conseguimos manter 82% da carteira de
clientes ativos”. Este feito acontece devido “ao foco e motivacao didria de uma equipa grande
que pensa e trabalha em conjunto”, adiantou o gestor que diariamente tem de se “automoti-
var”.

Este é um negocio de familia, e por isso as preocupacdes sao ainda mais acrescidas. José
Cota afirmou que precisa de “estabelecer objetivos de curto prazo, dando valor as peque-
nas conquistas didrias e olhar para as acées que conseguimos realizar neste tempo atipico
como um investimento que trara retorno a médio e longo prazo”.

O Playlife Fitness Center tem hoje uma estrutura grande, que emprega 34 pessoas e,
segundo o gestor, um dos objetivos definidos passou por “ndo dispensar ninguém”. Até ao
momento esse objetivo foi conseguido e é essencialmente fruto da ajuda que toda a
equipa tem dado na manutencdo de uma relacdo diaria “de um paraum” com todos os

nossos clientes, relacao essa que caracteriza o servico deste espaco de fitness.

“Tinhamos obrigatoriamente que manter algum nivel de faturacdo e a maior retencdo de

clientes possivel e isso so se consegue entregando-lhes valor, valor esse que tem como
ponto chave a relacdo de um para um que a

equipa técnica de treinadores e nutricionis-
tas conseguiu manter com todos os clientes. “

O cliente precisa que hajaum acompanha-
mer:to préximt:, e muesm; a:lravés do online J o, o U BLIENTE PRE[:ISA
conseguimos faze-lo com sucesso”, justifi- y = ' UUE HAJA AGUMPA_

Ccou.

4 NHAMENTO PROXIMO,
A partir de junho de 2020, do foi i- M Iy
veﬁaarb‘:irzj::o?/o Zs portiiﬁr:)socile:izssi MESMU A DISTANBIA

comecaram a regressar, um dos objetivos ,,

era mostrar seguranca e confianca na utili-



zacdo fisica dos ginasios aos clientes. Houve no periodo de verao uma ligeira recuperacao, e ja em janeiro de 2021 viram-se de novo forca-

dos a encerrar portas.

Pelo facto de nao ter existido tempo suficiente entre o primeiro e segundo confinamento que permitisse uma real recuperacao de clien-

tes ativos “este segundo confinamento esta a ter um impacto mais severo e ja temos quebras de 35%".

Pensar em regressar aos resultados de janeiro 2020 ainda ndo ¢ “paraja”, no entanto o gestor garantiu que a estratégia para o regresso

j& esté construida e por isso aguardam “melhores dias”.

0 exercicio fisico é essencial para a salde fisica e mental das pessoas e para José Cota este era o tempo de “posicionar o setor e torna-lo

prioritario. Hoje temos uma opinido publica mais informada e que compreende melhor a importancia fulcral que o exercicio fisico e corretos
habitos alimentares tém na sadde de uma comunidade, falta agora que os decisores politicos também o compreendam e que tomem medidas

0 DIGITAL VEIO PARA
FICAR E SERA

SEMPRE UM COMPL
MENTO NO FUTURO

%9

para que a taxa de praticantes regulares de
exercicio fisico deixe de ser de apenas 6%
da populacao e se aproxime da média Euro-
peia que esta acima dos 15%. Temos exem-
plos de paises europeus com taxas de prati-
cantes superiores a 30%” sendo certo que
considera os Ginasios “locais seguros que
demonstraram grande responsabilidade e
assertividade naimplementacao de todas
as orientacoes da DGS”.

Até aoregresso, oonline continua a ser
uma solucao e todaaequipaestd empe-
nhada em construir os melhores conteldos para proporcionar uma vida mais ativa e
saudavel aos seus clientes.

Ainda é cedo para fazer balancos, mas no que toca ao primeiro confinamento e a adapta-
cdo ao digital, José Cota considera ter sido “positivo. Saimos mais motivados e orgulhos do
trabalho que fizemos. O digital sera sempre um complemento no futuro, veio para ficar e
ajudar nestes momentos mais complicados”.

Para o gestor, este sequndo impacto da pandemia [novo confinamento] faz ter algum

receio pelo futuro do setor, segundo o préprio “35% dos espacos de fitness no pais ja encer-
raram de vez” e isso provoca algum receio. No entanto, € um homem positivo e defende

que neste segundo impacto o principal objetivo é “manter os postos de trabalho e definir
estratégia para o retorno mais rapido quanto possivel para se motivarem para o retorno

definitivo”.

No que toca aos apoios do estado para o negécio, o gestor considera que foram “poucos,
por vezes demasiado burocraticos no processo de candidatura e carregados de incerteza
porque nunca se sabe quando estardo efetivamente disponiveis para a liquidez das empre-
sas. Conciliando a faturacao que foi possivel manter com os apoios existentes, tem sido
possivel até 4 data manter as responsabilidades em dia”.

Como mensagem final de empreséario para empresario, José Cota deixa a mensagem
“foquem-se nas tarefas didrias que sdo possiveis realizar hoje e criem valor ao negdcio pois
isso ird trazer frutos no futuro”.

#09



Zoom é um termo estrangeiro (inglés) que significa ampliacao.

Porvezes uma lupa é um instrumento indispensavel para podermos ampliar o tamanho
de uma imagem ou objeto de forma a termos uma percecdo mais real e auténtica do seu
aspeto e, quica, encontrar singularidades que, a olho nu, seriam indetetéveis.

0 mesmo se passa na economia mundial atual! Quase que é preciso uma lupa para
encontrar empresas ou setores que tenham aproveitado a crise pandémica como uma
oportunidade Unica de impulsionar o seu negodcio e de, com isso, faturar milhces e
milhoes!

E facilmente reconhecido que empresas de restauracao, alojamento, viagens, cultura,
eventos e comércio tradicional, entre outras, foram as mais afetadas pelos constrangi-
mentos decorrentes das medidas de controlo da pandemia impostas a nivel mundial.

Enquanto o PIB mundial sofreu uma forte contracao em 2020 - com a indUstria petrolife-
ra a cabeca -, na ordem dos 3 pontos percentuais, e na Zona Euro de mais de é pontos, o
setor tecnolégico apresentou-se em contraciclo com ganhos astronémicos e aumentos

de faturacao inimaginaveis ha alguns meses atras.

A digitalizacao das empresas, acelerada pelo aparecimento da pandemia, foi um dos catalisadores de crescimento fulcrais para a
valorizacao do setor tecnoldgico. As grandes empresas tecnolégicas, a Apple, a Microsoft e a Facebook estao entre as que apresentam
0s maiores ganhos, com valorizac6es anuais em bolsa de 75%, 40% e 30%, respetivamente.

Além destes 3 gigantes tecnolégicos, assumiu particular destaque a Zoom [ndo o significado de ampliacdo, mas a empresa multinacio-
nal sediada em San Jose, Califérnia, com escritérios em todo o mundo), foi aquela que melhor soube aproveitar as oportunidades que
a crise pandémica gerou, na medida em que conseguiu, através da sua operacionalizacao, reduzir o distanciamento e multiplicando
por milhdoes de vezes o nimero de reunides online realizadas através da sua plataforma, vendo as acoes da empresa dona da platafor-
ma Zoom subiram 465% em 2020, tendo obtido uma faturacao de cerca de 2,5 bilices de délares!

E da crise fez oportunidade. E da oportunidade fez lucro! A pandemia da COVID-19 serviu de trampolim para que a Zoom batesse novos
recordes em termos do nimero de clientes, no nimero de reunides realizadas e no volume de negécios gerado.

A crise pandémica empurrou as empresas para uma transicao digital forcada e atirou as empresas para uma maquina do tempo. O
Estado de Emergéncia forcou as organizacoes a acelerar ao maximo o processo de transicao digital e esse parece ser um dos grandes
ensinamentos para o futuro.

Citando, uma vez mais, Leon C. Megginson, "Ndo é o mais forte que sobrevive, nem o mais inteligente, mas o que melhor se adapta as
mudancas.”

E tudo uma questao de saber procurar uma janela de oportunidades.
Com ou sem lupa! Mas com o zoom certo...



COVID-19. 0 CONTRATO DE ARRENDAMENTO

Como sabemos o nosso pais vive em estado de emergéncia que levou a tomada de varias
medidas legislativas que visam combater a doenca e sua disseminacao, mas também
- combater os efeitos nefastos sentidos na actividade econémica.

JUR'D'UB 0 governo, pela Lein.° 4-C/20, 6 de Abril, implementou a possibilidade de os arrendatéa-
rios nos contratos habitacionais, mediante certos requisitos, adiarem o pagamento das
Departamento Juridico rendas relativas aos meses de Abril, Maio e Junho, todos de 2020.

da Associacao Empresarial de Penafiel

0 pagamento dessas rendas seria feito em doze prestacoes a partir de Julho de 2020,
juntamente com a renda.

Para os contratos ndo habitacionais, o governo, pela Lei n.% 17/20, 29 de Maio, e relativamente aos estabelecimentos cuja actividade foi
suspensa ou encerrada por medida legal ou administrativa possibilitou ao arrendatario poder adiar o pagamento das rendas vencidas
entre Abril a Agosto de 2020, e o0 pagamento desses montantes pode fazer-se entre Setembro/2020 e Junho/2021.

Ja com a Lei n.° 45/20, 21 de Agosto, os arrendatérios destes mesmos tipos de estabelecimentos podiam adiar o pagamento das
rendas dos meses em que se mantivesse encerrado o estabelecimento, excluindo, no entanto, as vencidas a partir de 01/01/2021, e o
pagamento deverd ser feito de 01/01/2021 a 31/12/2022.

No entretanto, o governo mandou publicar a Lei n.° 75-A/20, 30 de Dezembro, e entdo os arrendatarios dos referidos estabelecimentos
encerrados ao abrigo de disposicdo legal ou medida administrativa desde Marco de 2020, e que estejam encerrados a 01/01/2021
(juntamente com o regime da Lei n.° 45/2020) podem voltar a adiar o pagamento das rendas sé iniciando o pagamento dessas rendas
em 1de Janeiro de 2022 e terminando em 31 de Dezembro de 2023.

Podemos afirmar que o governo nao foi feliz na forma como legislou esta questao.

Com este tipo de solucao legislativa, escusado seré dizer que ndo ha motivo para, nas situacoes em que tenha sido legalmente solicita-
do o adiamento do pagamento das rendas, aplicar penalidades por atraso no pagamento pontual das rendas e muito menos para
resolver o contrato por falta de pagamento.

Alids, o governo, pela Lei n.%° 1-A/20, 19 de Marco, suspendeu os efeitos das denuncias de contratos de arrendamento habitacional e ndo
habitacional efectuadas pelo senhorio, e a Lei n.° 4-A/20, 6 de Abril, suspendeu os efeitos da cessacdo do contrato de arrendamento
pela caducidade, revogacao, oposicao a renovacao e a desocupacao, até, neste momento, 31 de Junho de 2021, impondo-se que o
arrendatario pague pontualmente e mensalmente o preco, equivalente a renda, devido pela ocupacao (este pagamento nao se aplica
aos estabelecimentos que se encontram fechados por determinacao legal, devendo pagar as mesmas quando reabrirem).
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RURAL DEVELOPMENT FOR EMPLOYMENT.

o
PROGRAMA ERASMUS+ ISOLADAS OU DESPOVOADAS

Com a visdo imandada pela comunidade europeia de criar o conceito de cidaddo europeu,
a AEP participa, desde 2017, em projetos Erasmus+, com os seus formandos e formadores.
Atualmente, é parceira do projeto RDE (RURAL DEVELOPMENT FOR EMPLOYMENT], um
consorcio formado por 6 parceiros de diferentes paises (Bélgica, Italia, Roménia, Grécia,
Espanha e Portugal.

Um dos objetivos do RDE é promover o desenvolvimento econdmico e social em areas
rurais isoladas ou despovoadas, partilhando boas praticas desenvolvidas nos paises
europeus do consorcio.

Durante esta fase, os formandos e formadores da AEP, envolvidos no projeto, estudaram a
tematica e apresentaram, a nivel europeu, as boas praticas do nosso concelho, nomeada-

i ‘bﬁ'xbﬂﬂ mente o projeto “Quintandona - a Aldeia Histdrica de Penafiel” e o projeto “Cabroelo”.
of the European Union A capacitacdo de formandos e formadores em competéncias empreendedoras e criacdo de

postos de trabalho é o objetivo central da AEP, na participacdo deste consércio.

Atualmente, através do Kit desenvolvido no projeto, conjunto de apresentacdes, videos e atividades pedagdgicas, estd a ministrar formacao
sobre a tematica para os formandos que frequentam a instituicdo na modalidade de ensino-aprendizagem.

Posteriormente, esta prevista uma formacao para os formadores da AEP. E importante destacar que, no conjunto de oradores destas
formacoes, estdo formandos da AEP, os quais tiveram a oportunidade de estudar esta tematica e, assim, por em praticas algumas das
competéncias para o Séc.XX| que desenvolveram, nomeadamente, capacidade de comunicacao e aprender a aprender.

Outro dos produtos em desenvolvimento pela AEP, no ambito deste projeto, € um conjunto de artigos que passam pelas dindmicas histori-
cas do despovoamento na Europa, turismo ético e bio-arquitetura e utilizacdo das redes sociais. Estes serdo apresentados ao publico, em
forma de revista, durante o primeiro semestre deste ano.

Um grupo de cinco pessoas, formandos e formadores, da AEP, irao
participar numa formacao internacional na Caldbria (ltalia), no
més de agosto, com a finalidade de partilhar boas préaticas de
desenvolvimento rural e fomentar competéncias na criacdo de
novas oportunidades de emprego. Serao utilizadas metodologias
ativas e visitas a uma vila local que, por meio da valorizacao do
patriménio tangivel, intangivel e natural, melhorou o seu desen-
volvimento rural comunitario.

Todos os resultados do projeto estardo disponiveis, para os
interessados, no sequinte endereco de URL: http://www.aepena-

fiel.pt/rde, as noticias do projeto encontram-se na pagina do

Facebook: https://www.facebook.com/erasmusrde.



DEPARTAMENTO DE FORMAGAO DA AEP FAZ A #13
DIFERENGA NO CONTEXTO DE ESTAGIOS EM
PLENA PANDEMIA

No dltimo ano o tema de conversa foi inevitavelmente a pandemia da COVID-19. Todos

FORMAGAO PROFISSIONAL

sabemos que veio alterar as rotinas e comportamentos de cada um. E nao foi excecao no
Testemunho de Andreia Martins, que toca ao ensino. Passdmos do ensino presencial para aulas online e houve estagios em
Formanda da AEP contexto de trabalho que estiveram em causa. No entanto, e no que toca ao Sistema de

Aprendizagem da Associacao Empresarial de Penafiel tudo foi feito para ndo quebrar o
caminho dos formandos, incluindo os seus estagios.

0 curso de Técnico/a Auxiliar de Salde, lecionado na AEP passou por todas as adaptacées e foi mais além. Quando o Governo de Portugal
decidiu voltar a encerrar parte das atividades letivas presenciais, os estagios ficaram em causa. Sabendo da importancia dos estagiarios
no apoio as IPSS e Hospitais, a Associacdo Empresarial de Penafiel foi junto das entidades responséaveis apelar a necessidade dos seus
formandos serem um suporte as equipas que estdo na linha da frente.

Ouvidos os argumentos, as entidades deram “luz verde” e os formandos do curso de Técnico/a Auxiliar de Saide mantiveram os seus
estagios e tornaram-se também eles profissionais da linha da frente.

Foi o caso de Andreia Martins de 17 anos que esta a concluir o estagio na APADIMP - Associacdo de Pais e Amigos dos Diminuidos Mentais de
Penafiel , instituicdo de solidariedade social de Penafiel que passou por momentos mais frageis com a entrada do virus na casa e nos seus utentes.

Andreia Martins sentiu-se segura pelos conhecimentos adquiridos no curso de formacao
da AEP e assegurou a revista #Input que teve “uma integracao facil pois ja conhecia o
ambiente e os profissionais, para além de que todas as medidas de seguranca sao cumpri-
das”.

Ao longo do estagio, Andreia Martins garantiu que esteve sempre em seguranca e sentiu
que era uma grande mais valia para a instituicdo. “Sentia que o meu trabalho era importante
e ndo tive medo pois sempre cumprimos as medidas de seguranca, e agora que temos todos
os utentes ja vacinados com a 2°dose, permite que facamos o nosso trabalho ainda com mais
tranquilidade”, explicou, assegurando que o seu trabalho na linha da frente foi importante
para esta instituicao manter os cuidados e a seguranca com os seus utentes.

A formanda do curso de Técnico/a Auxiliar de Satde da AEP confessou que tirar este curso
foi uma mais valia e que se sente capaz de exercer a profissao. No entanto, e porque
percebeu a importancia na aquisicdo de conhecimentos, Andreia Martins vai continuar os
estudos nesta area, seguindo para o ensino superior.

Este é um dos muitos casos de sucesso que passaram pela formacao da AEP, onde muitos

SENTI_ME SEMPRE jovens e adultos descobrem que compensa aprenderem uma profissao nesta casa, sendo

que para alguns acaba mesmo por ser uma rampa de lancamento para continuarem os

IMPURTANTE PARA estudos no ensino superior.
A INSTITUIGAU Para Andreia Martins, esta experiéncia foi muito enriquecedora e considerou que o curso

,, técnico de auxiliar de salde torna os formandos em profissionais da area e por isso
“recomendo a todos que queiram ter uma profissdo na drea da saude, que se tem revelado tdo

importante para nos”.



CENTRO QUALIFICA AEP

Silva & Vinha S.A.

0 Centro Qualifica da Associacao Empresarial de Penafiel tem vindo a fomentar as relacoes
empresariais, tornando-se um aliado para as empresas do concelho de Penafiel e regiao
do Tamega e Sousa, formando ao longo dos tempos dezenas de trabalhadores que

investem nas suas qualificacoes.

E 0 caso da empresa Silva & Vinha que no ltimo ano colocou 40% dos seus colaboradores
em formac&o para conclusdo de nivel basico e secundario. A empresa tem vindo a apostar
na qualificacao dos seus colaboradores, sendo estes 40% o segundo grupo a aumentar os
seus conhecimentos.

Para Carla Alves, Diretora de Qualidade, Ambiente e Seguranca da Silva & Vinha, esta
aposta na formacao dos colaboradores é um dos objetivos da empresa, sendo importante
para o progresso da mesma.

“Dada a especificidade da area de atividade em que nos inserimos, hd um conjunto de forma-
cbes de carater obrigatdrio que exigem o 9° e até 12° ano de escolaridade. Por este motivo,
decidimos lancar o desafio, disponibilizar duas salas de formacao e até algum equipamento,
para que o processo se pudesse desenvolver nas nossas instalacoes, tornando mais facil as
deslocacoes dos colaboradores.”

Esta colaboracdo entre a empresa e o Centro Qualifica da Associacao Empresarial de
Penafiel foi para Carla Alves “simples, flexivel e muito eficiente. Mais facil e organizado até,
que o primeiro processo desta natureza”.

O facto dos colaboradores concluirem os niveis basico e secundarios permite-lhes
continuar as formacdes e aumentarem as

suas qualificacoes, e consequentemente,

obterem melhor rendimento nas funcoes

s

;::'Q_ que desempenham. Para as empresas,
5%_’1 V. ganham colaboradores mais instruidos,
;!l‘:‘" motivados e mais produtivos.
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“Quanto maior for a qualificacdo dos colabo-
radores, mais a empresa se torna compe-
tente e mais facil se torna a comunicacao, o
acesso a novos mercados”, explica a direto-
ra de qualidade, ambiente e seguranca da
Silva & Vinha que tem agora 90% dos
colaboradores com mais qualificacoes.

Em jeito de recomendacdo, a empresa
Silva & Vinha classifica o trabalho desen-
volvido pelos profissionais do Centro
Qualifica da AEP como “competentes, facil
comunicacdo, proximidade e flexibilidade.
Excelentes profissionais a acompanhar os
nossos colaboradores. Recomendo e
aconselho vivamente, outras empresas a
fazé-lo”.



A revista #Input falou diretamente com
dois colaboradores da empresa que
aumentaram as suas qualificacdes e
sentem que aumentar a formacao foi
importante para o seu rendimento.

Para Camilo Ferreira de 52 anos, esta
formacao concedeu-lhe ferramentas para
melhorar as suas competéncias em
algumas areas e dar mais produtividade a
empresa. “Melhor conhecimento informati-
co, juntamente com a aprendizagem do texto
escrito, ajudou-me a crescer na minha
funcao”, assumiu.

Ja para Filipe Brito de 42 anos, a formacao
ajudou-o a concluir o nivel secundario e
pode agora aumentar as suas qualificacoes
com outras formacdes. “A conclusdo do
nivel secunddrio era um objetivo e com a
ajuda da empresa e do Centro Qualifica
agora ja consigo apostar em outras forma-
coes para melhorar as minhas competén-
cias, uma vez que ha cursos que exigem a
conclusao do secundario”.
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ESTA FURMAGAU
AJUDOU-ME A
CRESGER NA
MINHA FUNGAD

Camilo Ferreira ,
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AGORA JA SOU
GAPAZ DE MELHO-
RAR AS MINHAS

COMPETENCIAS
Filipe Brito 2

Para estes dois colaboradores da Silva &
Vinha, o Centro Qualifica da AEP foi impor-
tante para puderem ‘subir na carreira
dentro da empresa”.

Sobre o trabalho da equipa do Centro
Qualifica ambos foram unanimes a classi-
ficar como “excelentes. Deram sempre o
apoio e acompanhamento para conseguir-
mos terminar”.

Melhorar as competéncias dos profissio-
nais que estdo empregados é um dos focos
do Centro Qualifica da AEP, proporcionando
melhorias as empresas por terem
recursos humanos mais qualificados.

Se é o caso da sua empresa, que pretende
aumentar e melhorar as competéncias dos
seus colaboradores, ndo hesite em contac-
tar os nossos técnicos do Centro Qualifica
da Associacao Empresarial de Penafiel
através do 918 212 668 / 255 718 020 (*5) ou
pelo email centroqualificaldaepenafiel.pt.



EDUCACAQ E FORMACAO DE ADULTOS (EFA]

Curso EFA Nivel Secundario

ANIMADOR/A
SOCIOCULTURAL

Para adultos desempregados com idade igual ou
superior a 23 anos com o 9° ano de escolaridade,
sem conclusao do 12° ano.

Duracao: 2095 horas
Horério: Segunda a Sexta / 09:00 - 17:00

EDUCACAQ E FORMACAO DE ADULTOS (EFA]

Curso EFA Nivel Basico 3
ASSISTEN'[E FAMILIAR E
DE APOIO A COMUNIDADE

Para adultos desempregados com idade igual ou
superior a 18 anos com o 6° ano de escolaridade,
sem conclusao do 99 ano.

Duracao: 2010 horas
Horario: Segunda a Sexta / 09:00 - 17:00

INSCRICOES ABERTAS

Departamento de Formagao

Telf. 255 718 020 (*4) Telm. 918 212 467
Email. formacao@aepenafiel.pt
Skype. forma;éo agp L 0 EMPRESARIAL DE PENAFIEL

<, PorUGAL
voc 95520




