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Se a associacao é uma lei geral para realizar um
certo numero de resultados, claro esta que o
homem, para satisfazer também um certo numero
de necessidades, tem fatalmente de sequir a mesma
lei, isto é, associar-se.

Costa Goodolphim, in, Associacdo Comercial e Industrial de Penafiel 100 Anos
(1892 - 1992), 1993.
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DO COLUNAVEL

Joao Vieira Lopes
Presidente da Direcao da CCP

cCP

CONFED RAt;I\o
DO coM RCIO E SERVICOS
PORTUGAL

A IMPORTANCIA HISTORICA DO ASSOCIATIVISMO, IMPORTANCIA ACRESCIDA EM
TEMPOS DE CRISE/CONTURBADOS EM QUE VIVEMOS. 130° ANIVERSARIO DA AEP

0 130.° aniversario da Associacdo Empresarial de Penafiel
ocorre num momento de grandes incertezas. Ultrapassada
que parece estar a fase mais complicada da pandemia,
eis que estamos confrontados com novos riscos, como o
aumento do preco da eletricidade e dos combustiveis, uma
inflacdo a crescer e uma possivel subida dos juros, a que
acresce o conflito na Ucrania e a seca. Todos estes fendme-
nos, cujos efeitos sdo ainda imprevisiveis na sua magnitude,
vao refletir-se no custo final de bens e servicos com conse-
quéncias significativas, principalmente aos sectores mais
expostos ao consumo interno. O 130.° aniversario da AEP
é assim um momento de comemoracdo, mas também um
momento muito exigente, na resposta nem sempre facil aos
empresarios portugueses, a bracos com muitos desafios na
consolidacao das suas atividades.

Mas o que a experiéncia nos vem demonstrando, e os dois
Gltimos anos s6 o comprovam, é que é nestes momentos
que o papel das associacoes ganha especial sentido. Com
efeito, vale a pena reafirma-lo, foi incansavel o trabalho
que o movimento associativo desenvolveu em prol das em-
presas, apoiando-as nas suas atividades, ou reivindicando
novas politicas ou medidas de apoio quando necessario.
Se duvidas houvesse, é hoje claro que o movimento
associativo desempenha um importante papel no apoio as
empresas, que se soube adaptar para ajudar as empresas
a responder a um contexto de grandes constrangimentos,
e se mostrou resiliente as dificuldades.

O futuro préximo, serd ainda, infelizmente, particularmen-
te exigente, colocando-nos perante o enorme desafio
de contribuir para a construcao de uma economia mais
dindmica e competitiva. Estes desafios implicam nao sé
um empenhamento crescente dos dirigentes associativos,
mas, igualmente, a existéncia de recursos adequados
ao desenvolvimento das iniciativas certas para ajudar as
empresas a adaptarem-se a uma economia em constante

transformacao.

0 associativismo hoje ndo pode estar confinado a um espaco
de defesa de interesses de um grupo ou sector. Ele tem
que ser mais do que isso. Tem que ser uma forca que sabe
reivindicar, mas que sabe, igualmente, propor solucées que
vao ao encontro do interesse geral. 0 movimento associativo
quer ser parte na resolucdao dos problemas: quer, umas
vezes, ser parceiro do préprio Estado no ambito das parce-
rias publico-privadas e, quer, outras vezes, contratualizar
com este a execucao de missdes para as quais, muitas
vezes, estd melhor preparado para as levar a bom porto e,
guase sempre, com economia de recursos.

Pela minha parte, quero deixar uma palavra de apreco a
AEP pelo trabalho que vem desenvolvendo e manifestar a
total disponibilidade da CCP para contribuir para o reforco
do movimento associativo do sector, na conviccao que,
desta forma, estaremos a contribuir para o maior progresso
econémico e social.
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ARTIGO DE OPINIAO

Nuno Brochado
Presidente da Direcao da AEP

LONGA VIDA A ASSOCIAGAO EMPRESARIAL DE PENAFIEL (AEP)!

Ao contrario do que seria expectavel, abordarei a tematica
dos 130 anos da AEP direcionado para o futuro da instituicao
que, neste momento, tenho a honra de presidir.

Os 130 anos de histéria da AEP sdo relevantes e ddo a esta
casa experiéncia, estatuto, e como tal, peso institucional,
que aumenta a capacidade que esta instituicao sempre
teve (e terd!!) de fazer mais e cada vez melhor pelo tecido
empresarial do concelho de Penafiel. Desde que assumi
as funcoes de Presidente da Direcao, juntamente com a
equipa de Direcao que me acompanha, olhdmos sempre
para o futuro, inspirados nas boas decisoes e experiéncias
do passado.

As primeiras palavras sao para os meus colegas de Direcao,
que aliam a sua juventude a j& varios anos de experiéncia
empresarial. E com eles que tenho tracado um caminho
conjunto que ja comeca a dar os seus frutos. O meu profun-
do agradecimento pela disponibilidade de todos dada a
AEP e partilha de responsabilidade nas decisées (algumas
dificeis) que temos vindo a tomar.

Para uma instituicao desta natureza poder atingir a sua
missdo, e perdurar no tempo, é fundamental existir estabi-
lidade financeira. Sem ela, ndo executamos projetos essen-
ciais para honrar a nossa missao e para conseguirmos dina-
mizar a economia do concelho. Assim, todas as decisoes
que tomamos tém sempre como mote a preocupacao da
sustentabilidade financeira a médio e longo prazo.

Adicionalmente, a atual Direcao pretende colocar a experi-
éncia dos 130 anos desta casa no terreno e em todo o terri-
torio do concelho. Desde que assumi funcdes, passei a ver
com entusiasmo interacoes frequentes com associados de
Rio de Moinhos, Termas de Sao Vicente, Cabeca Santa, Sao
Mamede de Recezinhos, Abragao, entre outros. Vejo a AEP
como uma instituicdo agregadora que pode e deve apoiar
todo o nosso vasto concelho. No futuro, tudo farei para que
assim seja.

Para uma atuacao no terreno de elevada qualidade, a AEP
terd de continuar a possuir um quadro de colaboradores
capacitados e toda uma organizacao interna bem estrutura-



da e orientada para os seus objetivos institucionais. Para
isso, vejo como fundamental a AEP possuir uma estratégia
continua de formacao dos seus colaboradores e ao mesmo
tempo possa avancar para uma certificacao de qualidade de
todos os procedimentos internos.

Abordar a acdo da AEP no territério implica necessariamen-
te existir uma grande interacao entre as instituicoes
relevantes no nosso territorio.

Nao posso deixar de abordar a necessidade de continuar-
mos o caminho de parceria com a Camara Municipal de
Penafiel quer nas iniciativas que ja nos juntam ha anos,
quer na identificacao das oportunidades de financiamento
que virdo quer por via do Plano de Recuperacao e Resilién-
cia, onde ja estamos a colaborar, quer via o préximo quadro
comunitario 2030.

Ao nivel do ensino profissional e capacitacdo da populacao
da regidao onde nos inserimos, nao posso deixar de referir a
importancia da nossa parceria com o Instituto do Emprego
e Formacao Profissional. Temos percorrido um caminho
exemplar em conjunto, formando e desenvolvendo compe-
téncias em inimeros profissionais que hoje estao inseridos
no mercado de trabalho e que futuramente pretendemos
que sejam cada vez mais a desempenhar funcdes junto das
nossas empresas.

Para futuro, no nosso concelho, temos de ter uma presenca
forte a nivel social e no apoio a populacdes mais desfavore-
cidas. Os desequilibrios sociais existentes no nosso conce-
lho, que infelizmente ainda perduram, sao muitas vezes
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ultrapassados pelo enorme esforco das nossas entidades
publicas e associacdes locais, que fazem um trabalho
notavel.

N&o obstante, vejo a AEP também com um papel importante
nos préximos tempos. E ja conhecido o nosso projeto de
Inovacao Social - Combater a Infoexclusdo Empresarial dos
Idosos do Concelho de Penafiel, que tem sido um sucesso
notdvel, mas ndo podemos ficar por aqui. Muito mais
caminho ha a trilhar na vertente social.

Termino, com entusiasmo, olhando para o futuro risonho
da AEP. E uma instituicao de referéncia em Penafiel e no
Tamega e Sousa e pretendo que, por muitos anos, continue
a melhorar a performance das nossas empresas, a agregar
mais freguesias e novos associados, e acima de tudo, que
este caminho longo que nos enche de orgulho perdure no
tempo.

Longa vida a AEP!

A ATUAL DIREGAO PRETENDE COLOCAR A EXPERIENCIA DOS 130 ANOS

DESTA CASA NO TERRENO E EM TODO O TERRITORIO DO CONGELHO.
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ARTIGO DE OPINIAQ

Antonino de Sousa

Presidente da Cadmara Municipal de Penafiel

INVESTIR EM PENAFIEL, SEMPRE!

A Associacao Empresarial de Penafiel assinala 130 anos
de servico a comunidade empresarial de Penafiel. Um
percurso notavel na defesa e promocao das empresas
penafidelenses e na articulacdo com os empresarios,
criando mais valor para o nosso territério.

Neste aniversario devemos destacar e felicitar o trabalho
arduo de todos os que tém feito parte desta instituicdo, que
dia apds dia, dao o seu melhor no apoio necessario para a
sustentabilidade e desenvolvimento do sector empresarial
no nosso concelho, missdo de elevada importancia que faz
com que o Municipio mantenha uma estreita colaboracao

com a Associacdo Empresarial de Penafiel a todos os niveis.

A este propdsito o municipio tem desenvolvido um trabalho,
também, de grande proximidade, quer na articulacdo com
as empresas do concelho, quer na captacao de investimen-

to, como é o caso dos dois parques edlicos que se vao

instalar em breve no nosso concelho. Duas estruturas de
producao de energia alternativa e limpa que representa o
maior investimento de sempre em Penafiel, na ordem dos
250 milhdes de euros.

Trata-se do maior parque edlico do distrito do Porto, que
abastecera 200 mil habitacdes, ou seja, mais do que todas
as habitacoes de todos os concelhos da regidao do Tamega
e Sousa, permitindo ainda evitar a emissao de 225 mil
toneladas de co2 para a atmosfera.

Outro fator de grande importancia, em termos empresa-
riais, foi a conclusao da Zona Industrial de Recezinhos. As-
seguramos a venda dos respetivos lotes para investimentos
que vao criar riqueza e emprego.

0 Municipio de Penafiel tem sido, e pretende continuar a
ser, atrativo para os investidores, assegurando as melhores
condicbes possiveis para a instalacdo de novas empresas
que tragam valor acrescido.



Mas também temos novidades para o comércio de proximi-
dade da cidade.

Porque a nossa cidade é uma referéncia no comércio tradi-
cional, sabemos que para o sucesso do comércio de rua
é fundamental a existéncia de estacionamento disponivel
e acessivel, e por isso vamos criar 300 novos lugares de
estacionamento no Centro Urbano de Penafiel.

Deixo-vos outras medidas que vamos adotar em Penafiel
noutros dominios, como é o caso do seguro de salde
para os seniores do concelho de Penafiel beneficidrios do
Complemento Solidario para o Idoso.

Também na area da salde, mas direcionado para as
criancas, estamos a preparar um programa de promocao
e monitorizacdo da salde mental em criancas em idade
pré-escolar para combater os efeitos dos confinamentos e
que pretendemos implementar o quanto antes.

Também na primeira linha das prioridades, a area da habi-
tacdo. Executar a Estratégia Local de Habitacdo, nas suas
varias dimensdes e proporcionar habitacao com dignidade
aos agregados penafidelenses mais carenciados que dela
necessitem.

Mas, também através do programa Penafiel Casa Acessivel,
cuja validacdao pelo IHRU aguardamos para que possa
entrar em vigor, que ird permitir a criacao de solucées habi-
tacionais para os agregados de rendimentos intermédios e

para os jovens em inicio de vida profissional e ou familiar.

(14
ASSOCIAGOES COMO A AEP SAQ

ESSENCIAIS NESTA RELAGAD COM
A SOCIEDADE CIVIL.

b

Concluir a obra do Ponto C e comecar a preparar a sua
entrada em funcionamento, para que se assuma como um
viveiro de criacao artistica e uma referéncia das atividades
culturais da regido, é também um desafio que temos pela
frente.

Outra area que nao podemos esquecer, é o investimento
nas pessoas, que tem sido, de resto, uma das prioridades
das politicas municipais, com especial atencdo aos mais
fragilizados.

Investir em Penafiel e nas suas gentes & mais que um desa-
fio, ¢ um desiderato que encaramos com muita seriedade
e nao podemos esquecer que associacoes como a AEP sao
essenciais nesta relacao com a sociedade civil.

Na passagem deste extraordinario aniversario, em que a
AEP celebra os seus 130 anos de vida, deixo os meus since-
ros votos de parabéns a todos os drgaos sociais e a todos
os associados, pelo trabalho notavel que tém desenvolvido
em favor de Penafiel e dos penafidelenses.
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D0 ASSOCIADO

M. CUNHA & COMPANHIA, S.A.

“IMPULSIONAR E DINAMIZAR 0 COMERCIO LOCAL”
E A MAIOR PREMISSA DA AEP NO PASSADO, PRESENTE E FUTURO

Em altura celebrativa dos 130 anos da Associacao Empresa-
rial de Penafiel, a revista #Input conversou com o associado
com maior volume de negdcios do concelho e uma das
maiores 500 empresas de Portugal. Encontra-se na posicao
ndmero 384 no Ranking de Empresas Portuguesas. Trata-se
da empresa M. CUNHA & COMPANHIA, S.A. que entrou
na instituicdo em 1990, 32 anos apos a sua fundacdo pelo
empresario Manuel da Cunha em 1958.

A empresa de comércio por grosso ndo especializado de
produtos alimentares, bebidas e tabaco com sede em S.
Martinho de Recezinhos, concelho de Penafiel, emprega
ao momento 319 pessoas espalhadas por varios pontos do
pais, para um universo de mercado interno e externo.

Do fundador, aos atuais administradores da empresa, que
mantém o cariz familiar, o crescimento deve-se, muito
também, a especializacdo dos seus profissionais e a aposta
no servico personalizado que é prestado aos seus clientes.

Nesse sentido, asseguram que a AEP teve um papel funda-
mental no crescimento através de estudos e projetos que
desenvolveram e que trouxeram informacoes e apoios aos
empresarios.

“A AEP contribuiu de forma muito significativa para o
fortalecimento das relacoes com os restantes associados e
por outro lado ajudou-nos também a compreender melhor
a realidade social e economica do nosso concelho, quer
seja através da divulgacao de diversos estudos de mercado
quer através da realizacao de conferéncias e outro tipo de
eventos”, defendem elogiando o caminho da instituicao
centenaria e afirmando que tém plena nocao das principais
funcoes da AEP, pelo que consideram que nada ficou por
ser feito por falta de apoio da mesma.

14

0S CONTRIBUTOS QUE FORAM DADOS
PELA ASSOCIAGAO EMPRESARIAL DE

PENAFIEL DESDE 0 MOMENTO EM QUE
NOS TORNAMOS ASSOCIADOS SAO
CLARAMENTE POSITIVOS.
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“Como é ébvio ndo podemos falar em nome das outras
empresas do nosso setor, mas da nossa parte estamos
satisfeitos com o papel desempenhado pela Associacao
até ao momento. E preciso compreender aquelas que sao
as principais funcoes da AEP e nesse sentido entendemos
que os contributos que foram dados desde o momento em
que nos tornamos associados sdo claramente positivos”,
explicam.

Para a administracao de um dos mais antigos associados
da AEP, o caminho da instituicdo tem sido feito de forma
consistente e sempre em crescente.

“E com enorme gosto e satisfacdo que temos assistido

ao crescimento da AEP nos ultimos anos, nomeadamente
naquilo que tem sido o alargamento das suas competéncias e
das suas causas, o que nos leva a acreditar que o futuro trara
consigo uma associacao empresarial cada vez mais relevante
e primordial na vida do nosso concelho”. Referem, ainda, que
ha ainda muito caminho para percorrer, nomeadamente no
fortalecimento da sua influéncia junto da comunidade e dos
empresarios.

“A AEP devera prosseguir a diversificacdo do seu campo
de atuacao e encetar esforcos no sentido de solidificar o
seu grau de influéncia que detém junto da comunidade e do
comércio locais. Por outro lado, gostariamos de assistir aum
maior estreitamento das relacoes institucionais entre a AEP
e outras entidades, publicas e privadas, procurando dessa

14

0 FUTURO TRARA CONSIGO UMA
ASSOCIAGAO EMPRESARIAL GADA VEZ

MAIS RELEVANTE E PRIMORDIAL NA
VIDA DO NOSSO CONCELHO.

forma atrair mais investimentos e criar oportunidades de
negécio na nossa regiao”.

Para os administradores da M. Cunha, a AEP nunca
podera esquecer no seu caminho de crescimento os seus
associados no sentido de “desempenhar um papel de apoio
incondicional aos seus associados, especialmente durante
estes periodos de enorme adversidade, pois s6 assim
podera garantir que os interesses dos seus associados sao
salvaguardados”.

Aos olhos da administracao da empresa, o futuro da Asso-
ciacdo Empresarial de Penafiel tem de ser de continuo

crescimento sustentado e de unido entre os pares.

“Gostariamos, ainda, que a associacdo ajudasse a trazer uma
perspetiva mais alargada a todos os associados na defesa
de interesses comuns, pois dessa forma juntos podemos,
de facto, fazer a forca”, concluem com a certeza de que a
instituicdo ndo largard uma das maiores premissas “impul-
sionar e dinamizar o comércio local”.

M.CUNHA

CASH & CARRY

CRURERT—

e g
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ECONOMICO

Empresas e Projetos AEP

130 ANOS DE UMA ROBUSTEZ EMPRESARIAL

Ao longo da sua existéncia, o concelho de Penafiel evidenciou varios estados de desenvolvimento ao nivel da sua atividade
econodmica, revelando ciclos de crescimento e de retrocesso, particularmente no que respeita a atividade comercial,
ainda que, na generalidade da sua evolucdo cronoldgica, o tecido empresarial de Penafiel sempre apresentou intensa
atividade e pujanca.

Ainda que se exiba em abundancia a importancia da Associacdo Empresarial de Penafiel para o desenvolvimento e
progresso da cidade e do concelho de Penafiel, através de inumeraveis e inestimaveis servicos, importa antes aqui,
neste espaco, abordar especificamente alguns dados sobre a classe empresarial, no geral, e alguns dos indicadores
economicos, em particular.

Assumiu sempre particular importancia no concelho de Penafiel o comércio, que para além dos dados quantitativos
e mesmo qualitativos, é perfeitamente explicada pela estrutura socioldgica dominante, pelo nUmero de atividades
existentes e até pela arquitetura e estética das suas casas de habitacao, as quais, na generalidade, sdao compostas
de habitacdo no primeiro andar e loja/oficina no rés-do- chao. O eixo comercial na cidade de Penafiel desenvolveu-se
principalmente ao longo da Rua do Carmo, Rua Direita, Rua do Paco e Rua Cimo de Vila (atual Rua Alfredo Pereiral,
nao havendo a identificacdo nem a correspondéncia direta entre os nomes das ruas e as artes predominantes, como
acontece, noutras cidades, casos do Porto (Rua dos Caldeireiros) e Lisboa (Rua dos Fanqueiros).

Nao obstante a dominéncia do sector comercial, a historia de Penafiel releva também a existéncia de varias indUstrias
e de oficios, desde o sapateiro ao tamanqueiro, passando pelos alfaiates, os latoeiros e os candeeireiros, entre outros
e, mais recentemente, a indUstria transformadora, com especial destaque para o setor do granito e o setor téxtil.

Durante décadas, assim se foi desenvolvendo a urbe, com o comércio, industrias, cafés, hotéis e pensdes, restaurantes
e outros estabelecimentos, grande parte deles circunscritos prevalentemente a area delimitada pelo centro histérico,
caracteristicas que ainda hoje se destacam, embora tenha havido um forte desenvolvimento em algumas zonas periféri-
cas do concelho de Penafiel.



Com efeito, e ponderados todos os aspetos e evidéncias sobre a atividade empresarial de Penafiel, nas diversas
vertentes que a caracterizam, é possivel estabelecer algumas ilacdes que, de uma forma breve e sumaria, podemos
aqui enunciar, nomeadamente os valores mais recentes disponibilizados pelas entidades nacionais responsaveis pela
recolha e tratamento de dados e a sua comparacdo com as respetivas agregacoes geograficas:

1) Em 2019, a estrutura econdmica de Penafiel dissemina-se por um diversificado tecido empresarial, com preva-
léncia de nano e microempresas, apresentando 6.361 empresas registadas e 23.993 trabalhadores ao servico,
o que se traduz em cerca de 3,77 colaboradores por empresa;

2) Ovolume de negécios global, em 2019, foi cerca de 1.500 milhdes de euros;
3) Em 2020, foram criadas 176 empresas e encerradas 81;
4) 0 ganho médio mensal por trabalhador por conta de outrem, em 2019, ascendia a 940 euros;

5) Ao nivel do comércio internacional, em 2020, o volume de negdcios foi cerca de 180 milhdes de euros de exporta-
coes e de cerca de 108 milhdes de euros de importacoes.

COMPARAGAO DE INDICADORES COM AS RESPETIVAS AGREGACOES GEOG RAFICAS
(valores absolutos)

Concelho Distrito NUT Il Pais
Ano de
INDICADORES B a
referéncia Tamegae .
Continente Portugal
Sousa

Pessoal ao servigo nas empresas (n2) 2019 23993 754 587 150 600 1418 707 4073422 4225538
Volume de negécios nas empresas (10.3 Euros) 2019 1502 768 67 343 033 8742 658 116 426 821 | 401346562 | 412640613
Empresas (n9) 2019 6361 217 281 41088 446 149 1260923 1318330
Constituigdo de pessoas coletivas e entidades equiparadas (n?) 2020 176 7 099 1320 12 887 38095 39391
Dissolugdo de pessoas coletivas e entidades equiparadas (n9) 2020 81 2976 488 5502 16 206 16 941
Ganho médio mensal por trabalhador por conta de outrem (Euros) 2019 940 . 858 1057 1170 1167
Comércio internacional de bens - Exportagdes (10.3 Euros) 2020 178 703 8668 804 1454 285 20621 569 50768 916 53772487
Comércio internacional de bens - Importagdes (10.3 Euros) 2020 108 092 9126 537 606 922 16 079 593 60702 574 67 823017

Fonte: Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia | INE - Instituto Nacional de Estatistica

Em termos comparativos, os indicadores relativos ao concelho de Penafiel, representam, em média, entre 15% a 16%
do total da regido do Tamega e Sousa, o que revela o peso do aparelho empresarial penafidelense no contexto da nossa
regiao.

Ja no aspeto relativo ao ganho médio mensal por trabalhador por conta de outrem, Penafiel apresenta um indice de
109,5 pontos face a média da regido do Tamega e Sousa e de 80,5 pontos face ao total nacional, o que demonstra que,
em termos per capita, os trabalhadores que trabalham em Penafiel tém um poder de compra maior do que média da
regido envolvente, mas muito inferior ao da média nacional, o que demonstra que a regido do Tamega e Sousa é das
mais pobres do pais.



COMPARAGAO DE INDICADORES COM AS RESPETIVAS AGREGAGOES GEOGRAFICAS
(peso percentual do indicador do concelho de Penafiel nas outras agregagdes geograficas)

Distrito NUT I NUT I NUTI Pais

Ano de

INDICADORES o

referéncia . .
Porto Tamega e Sousa Norte Continente Portugal

Pessoal ao servigo nas empresas (n9) 2019 3,2 15,9 1,7 0,6 0,6
Volume de negécios nas empresas (103 Euros) 2019 2,1 16 1,2 0,3 0,3
Empresas (n9) 2019 2,9 15,5 1,4 0,5 0,5
Constituigdo de pessoas coletivas e entidades equiparadas (n9) 2020 25 13,3 1,4 0,5 04
Dissolugdo de pessoas coletivas e entidades equiparadas (n9) 2020 2,7 16,6 1,5 0,5 0,5
Ganho médio mensal por trabalhador por conta de outrem (Euros) 2019 . 109,5 89 80,3 80,5
Comércio internacional de bens - Exportagdes (103 Euros) 2020 2,1 12,3 0,9 0,4 0,3
Comeércio internacional de bens - Importagdes (103 Euros) 2020 1,2 17,8 0,7 0,2 0,2

Fonte: Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia | INE - Instituto Nacional de Estatistica

Ja em termos da evolucdo da Ultima década, no que aos principais indicadores diz respeito, e apesar da forte contracao
verificada na primeira metade dessa década - em consequéncia da recessao portuguesa e mundial - em 2019 e face a 2010,
o volume de negdcios das empresas de Penafiel aumentou cerca de 18%, o pessoal ao servico cresceu 4% e o nimero de
empresas em laboracao subiu cerca de 16%, o que demonstra o dinamismo empresarial que resultou, em boa parte, da

modernizacdo infraestrutural e da capacitacdo dos empresarios.

Indicador / Ano fac\::a;-;/(‘;lo fac\f:z;ls
Pessoal ao servigo nas empresas (n2) 23070 22188 23993 4,00% 8,14%
Volume de negdcios nas empresas (10.3 Euros) 1267730 1228375 1502 768 18,54% 22,34%
Empresas (n2) 5479 5608 6361 16,10% 13,43%

Fonte: Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia | INE - Instituto Nacional de Estatistica
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Como sinal inequivoco da robustez do tecido empresarial de Penafiel, na tltima década o nimero de empresas por metro
quadrado cresceu cerca de 17%.

Var. % Var. % Var. %
face a 2010 face a 2015 face a 2019

Indicador / Ano

N.2 de empresas por metro quadrado 25,80 26,40 30,00 30,20 17,05% 14,39% 0,67%

Fonte: Pordata

Em suma, e num plano mais alargado, o diagndstico que se pode avancar sobre a realidade objetiva do tecido empresarial de
Penafiel revela, por um lado, uma elevada existéncia de estruturas organicas de raiz familiar que, apesar da evolucdo, sao
ainda geradoras de rigidez face a gestao e planeamento estratégicos, mas por outro lado, um conjunto de grandes empresas
que souberam inovar e orientar as suas estratégias de atuacao para processos de inovacao e internacionalizacdo, conferindo
ao aparelho empresarial Penafidelense uma vitalidade e diversidade que coloca o concelho como uma referéncia para quem
quer investir nesta regiao.

Importa agora, e num contexto em que se afiguram dificuldades, consolidar as bases da estabilidade e preparar as empre-
sas para o futuro, sempre com a disponibilidade e capacidade de intervencao da Associacao Empresarial de Penafiel para,
na esfera da sua atuacao, contribuir para a manutencao da vitalidade e robustez das empresas de Penafiel.

Embora os proximos tempos sejam de incerteza, ha que saber o que queremos para as nossas empresas e COmo 0 conse-
guir, pois “o futuro € o que, pela sua natureza, ndo se pode conhecer porque ainda nio existe e, no entanto, ndo se pode avancar
no tempo em relacao a esse futuro sem se ter uma imagem ou uma hipdtese sobre o que serd.” ("0 paradoxo da passagem do tempo

na limitacdo da decisao e da anélise”, in Relatério Trimestral, SAER - Sociedade Avaliacdo de Empresas e Risco, Dezembro de 2006).



COLABORADOR MAIS
ANTIGO DA AEP

Edite Fonseca

Tesoureira da AEP

“\/OU DE MISSAO CUMPRIDA PELA
DEDICACAO DE DECADAS A MINHA
SEGUNDA CASA”

Edite Fonseca entrou na Associacdo Empresarial de Pena-
fiel quando a instituicao pensava recrutar um administrati-
vo que “ndo fosse mulher e muito menos com filhos”. A
verdade é que escolheram pela competéncia “uma mulher
acabada de ser mae e que ficou toda uma vida”, comeca por
se apresentar a colaboradora com mais anos de casa.

Nesta edicdo comemorativa dos 130 anos da AEP recuamos
até outubro de 1986 quando Edite Fonseca entrou pela
primeira vez na instituicao. Passam 36 anos de uma vida
dedicada a esta instituicdo e que “nunca troquei pelo gosto
e estabilidade que a casa me deu ao longo da minha vida
profissional e pessoal”.

Comecou por ser “tudo” porque ndo havia mais ninguém

para além dos membros da Direcdo, tendo por isso as

tarefas de atendimento aos associados e tesouraria com
apoio a contabilidade, numa altura em que havia mais de
500 associados ativos.

0 trabalho era feito na sede, na Rua do Paco, e foi depois da
sua entrada que o projeto das novas instalacdes se iniciou.
“Foram anos de muito trabalho porque estava sozinha e tinha
muita burocracia para tratar relativamente a construcao no
novo edificio. Levei muito trabalho para fazer em casa, mas
sempre que precisei de tempo para apoio a familia nunca
me foi recusado, pelo contrario”, explica Edite Fonseca que
esteve até inicio dos anos 90 como Unica colaboradora da
instituicao centenaria.

A formacao da AEP passou a ser uma aposta forte nessa
altura e foi quando Edite Fonseca passou a ter companhia
na equipa. Foi crescendo ao longo dos anos “de forma
sustentada e equilibrada. Sempre gostei de ver gente nova a
entrar. 0 que me deixava triste era quando escolhiam outro
caminho e saiam”, adiantou.



E das colaboradoras com ligacdo mais frequente aos
membros da Direcao pelas tarefas que ainda hoje tem em

maos.

“A tesouraria foi, desde que entrei, a drea que mais me ligou a
todas as Direcdes. Foram, todas elas, diferentes e ao mesmo
tempo boas. Em cada momento da AEP, senti que os Diretores
sempre deram o melhor que sabiam para que a instituicao
nao falhasse compromissos. Tenho muito orgulho na casa a
que pertenco e em todos os elementos que ja vi passar por
ca”, esclareceu, enaltecendo a Direcdo atual pela jovialidade
e entusiasmo que passam a todos da equipa.
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FICO FELIZ PORQUE E SINAL DE QUE A
CASA PODE RECEBER MAIS PESSOAS E

ESTA EM CRESCIMENTO. SANGUE NOVO
E BOM PARA TODAS AS AREAS.

2

A evolucao da instituicao desde a sua entrada tem sido
visivel até para a comunidade em geral, mas é pelos asso-
ciados que Edite Fonseca recebe os melhores e menos
bons comentarios sobre a AEP.

“Por um lado, ja tive alguma argumentacdo dificil para
defender a minha casa e ja tive quem me pedisse desculpa.
Sempre estive ca para defender a casa. Por outro, também
nao posso esconder o carinho que os associados de longa
data me demonstram. Ha quem me chame «Ditinha» e quem
me ligue em todos os aniversarios e festas. S30 muitos anos
de ligacao”, disse emocionada.

Nos dias que correm, a equipa vai ja em mais de 20 colegas
e Edite Fonseca fica igualmente satisfeita quando entra
alguém de novo.

“Fico feliz porque € sinal de que a casa pode receber mais
pessoas e esta em crescimento. Sangue novo é bom para
todas as dreas”, confessa ao lembrar que “jd me falta pouco
tempo para ficar ca, mas vou de missao cumprida pela
dedicacdo de décadas a minha segunda casa. Segunda casa
e a casa que mais me preocupou sempre. Apesar da familia
estar em primeiro lugar, é com esta segunda casa que me
preocupo mais”.

Edite Fonseca é prova viva de que uma carreira profissional
pode passar por uma s6 casa sem arrependimentos.

“Tive outras propostas ao longo dos tempos e nunca aceitei
porque adoro trabalhar na AEP”, concluiu.
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