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As realizagoes de utilidade social como fator
estratégico de gestao

DO CULUNA‘IEL Ser empresario é um desafio constante!

Ao contrario do que é ensinado nas universidades no estudo das economias de
mercado, atualmente, praticamente nada é inalterado e constante. Tudo é o con-
trario do ceteris paribus. Tudo muda, tudo evolui a uma velocidade crescente e,
do ponto de vista do empresario, isso representa uma necessidade de se adaptar
a novos contextos e de ter de tomar decisdes sobre varidveis que, ha alguns anos,
nao contavam para a equacao.

Nuno Brochado, Presidente da Diregao
da Associacdo Empresarial de Penafiel

Uma dessas variaveis é a motivacao da equipa. Cada vez mais é imprescindivel
0 empresario tomar medidas que promovam a harmonia social no contexto intra
empresa, implementar praticas conducentes a garantir a salde e bem estar dos
seus colaboradores e das suas familias, o que cria, desenvolve e potencia um
sentimento de pertenca entre os colaboradores, fazendo-os sentirem-se ainda
mais parte da equipa e uma peca importante na engrenagem da maquina, que é
a empresa. Mas tudo isto, para além da sabedoria que exige, custa dinheiro. E do
ponto de vista do empresario que se depara com recursos limitados, impde-se
encontrar formas de, em simultaneo, promover esse bem estar organizacional
sem colocar em causa a necessidade de ter uma boa rentabilidade econdmica e
lucro que permita garantir a sustentabilidade da sua empresa.

Uma das formas que se pode escolher para atingir esse duplo designio é a implementacao no contexto de remuneracao
aos colaboradores das denominadas realizacdes de utilidade social (RUS). As realizacées de utilidade social sdo, por defini-
caojuridica, um conjunto de prestacdes que tém por objetivo finalidades de natureza social, além de constituirem uma con-
trapartida econémica das atividades exercidas pelos trabalhadores. Entre outros exemplos, este tipo de beneficios podem
assumir a forma de seguros de vida, seguros de salde, pagamento de creches e jardins-de-infancia e até passes sociais.
No que se refere as vantagens da sua implementacdo, esta modalidade beneficia de um regime fiscal mais atrativo e menos
custoso que as convencionais formas de remuneracdo, tanto da dtica das empresas como dos colaboradores, uma vez que
podem, em simultaneo, ser consideradas como gastos dedutiveis ao lucro tributavel sujeito a IRC e, em certas circunstan-
cias, serem majoraveis e ainda estar excluidas de tributacdo de IRS.

Na recente edicdo da sua Feira da Salde, a Associacdo Empresarial de Penafiel definiu como tema central precisamente
esta tematica, trazendo a debate a analise dos beneficios de natureza social que as empresas podem proporcionar aos
seus trabalhadores e os beneficios que as préprias empresas podem retirar da sua aplicacdo, com o objetivo de clarificar
e esclarecer os Associados, mostrando uma outra perspetiva de beneficiar o ciclo de negécio.

Do ponto de vista dos desafios do empresario, motivar e reter colaboradores nas empresas é cada vez mais uma estratégia,
para além de uma necessidade, evitando-se com essa pratica custos associados a desmotivacao e, por vezes em consequén-
cia disso, custos de rotatividade de colaboradores. A implementacdo de praticas que promovam esse sentimento de comuni-
dade e que incutam na equipa um foco de motivacao, constituem um fator estratégico de gestdo que tem um impacto positivo
na produtividade, eficiéncia e rentabilidade da empresa.

E cada vez mais importante quem gere e quem dirige ter a clara percecao desta nova realidade, em que a implementacao de
praticas associadas ao bem estar do capital humano é, e certamente ha de ser ainda mais no futuro préximo, uma forma de
garantir o sucesso das empresas e um caminho mais direto para a melhoria do contexto do tecido empresarial.



REALIZAGOES DE
UTILIDADE SOCIAL

Medidas Fiscais ajudam empresarios a
reterem profissionais e a melhorarem
0 COMpromisso entre a equipa

0 mundo do trabalho tem vindo a sofrer alteracdes nao so6
econdmicas como estruturais. A forma como as novas gera-
coes encaram a vida profissional tem vindo a alterar-se,
dando preferéncia a um equilibrio entre vida pessoal e labo-
ral.

Assim, mais do que as condicoes financeiras, na hora de es-
colher uma profissao ou local de trabalho, os jovens qualifi-
cados ponderam as condicoes de vida, uma balanca entre o
necessario para uma vida profissional e econémica estavel
e uma vida familiar e de lazer que lhes permita sentir bem-
-estar.

Nesse sentido, as empresas deparam-se com obstaculos
que até entao nao existiam. Condicoes de trabalho que vao
para la dos saldrios e que passam por horarios flexiveis ou
com mais disponibilidade para a vida familiar, bem como
beneficios que compensem e estabilizem setores da vida,
como a saude, a protecdo e acompanhamento dos filhos,
entre outros aspetos.

Surgem, assim, de forma a apoiar as empresas a acompa-
nhar as necessidades dos colaboradores, medidas que atra-
vés do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas - CIRC podem contribuir para um equilibrio entre
trabalhador e empregador.

Podemos dizer que nao existe uma definicao exata para as
«realizacdes de utilidade social», isto é, beneficios que as

empresas possam dar aos colaboradores, tendo retencao
nos seus impostos, no entanto, e de uma forma genérica,
podemos dizer que sdo um conjunto de beneficios de natu-
reza social que as empresas proporcionam aos seus tra-
balhadores (dependentes), aos “seus” reformados e aos
respetivos familiares.

Ha, ja, varias empresas que implementam estas medidas
e mostram resultados positivos no dia a dia. E 0 caso da
CRIUS Consulting”, empresa de consultoria sediada em
Marco de Canaveses, com atuacao em todo o pais.

Perante uma oportunidade para projeto piloto de semanas
de quatro dias, os administradores Sofia Cardoso e Miguel
Carneiro, resolveram entrar no periodo experimental e o
resultado revelou-se como uma das iniciativas mais trans-
formadoras, tanto a nivel individual como organizacional.
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0s colaboradores expressaram uma melhoria

significativa no bem-estar fisico e mental nos
primeiros meses de funcionamento deste modelo

2

“A decisdo de implementar estas medidas surgiu no inicio de
2023, apds uma analise cuidada, a equipa de gestao decidiu
avancar com a medida em conjugacao com outros beneficios,
como forma de garantir um impacto positivo tanto na dindmi-
ca interna da empresa como no alivio financeiro dos colabo-
radores. Este processo foi implementado de forma gradual,
iniciando-se com um periodo experimental de seis meses, no
qual se ajustaram processos operacionais e se mediram os
efeitos nas equipas e na produtividade. Os resultados desse
teste foram extremamente positivos, permitindo a empresa
adotar a politica de forma permanente.”

Para os administradores e perante os resultados nao houve
davidas em manter a dindmica, uma vez que os colaborado-
res expressaram “uma melhoria significativa no bem-estar
fisico e mental nos primeiros meses de funcionamento deste
modelo. Relataram uma clara diminuicao dos niveis de stress,
potenciando uma recuperacao emocional mais eficaz e uma
gestao de tempo mais equilibrada, tanto no trabalho como
na vida pessoal. Esta mudanca permitiu também uma maior
satisfacao global e ajudou a prevenir o burnout, um risco
comum em setores de alta exigéncia como o da consultoria.”

A esta medida implementada, outras foram pensadas e
ajustadas a equipa e os resultados de produtividade tém
sido claros: mais comprometimento e espirito de equipa
entre todos.

“Paralelamente, outros beneficios complementares reforca-
ram o impacto positivo da semana de quatro dias. 0 aumento
do subsidio de alimentacao para 9,60€ e a introducdo do
Cartao Coverflex, que oferece acesso a descontos em diver-
sas areas essenciais como saude, alimentacao e lazer, pro-
porcionaram um alivio significativo face ao aumento do custo
de vida. Estes beneficios, ao melhorar o poder de compra
dos colaboradores, permitiram-lhes concentrar-se mais nas
suas funcoes, sem as preocupacoes financeiras imediatas

que muitas vezes afetam o desempenho. Temos também o
voucher da lavandaria para os nossos colaboradores, possi-
bilitando que estes deixem de estar algumas horas a fazer
uma tarefa que normalmente nao gostam e nao tinham
tempo, e que passam a ter tempo para fazer atividades que
gostam”, explicam os gestores que indicam que “a produti-
vidade global da empresa aumentou 15%, resultado de uma
melhor gestao do tempo de trabalho e da priorizacdo de
tarefas essenciais”.

Os resultados sao unanimes quando as empresas assim as
aplicam. Outro dos exemplos na regido é a empresa Dispnal,
com mais de duas décadas, dedicada a venda de pneus,
jantes de camiao e cdmaras-de-ar.

Com a evolucdo da prépria empresa e nimero de trabalha-
dores a crescer, os gestores da empresa perceberam a
necessidade de se atribuirem beneficios para reterem os
profissionais.




Rui Miguel Chorado, Rui Chorado e Rute Chorado ( Dispnal )

Estas medidas tiveram logo resultados, uma vez
que os colaboradores se sentiram valorizados,

aumentaram a produtividade e identificaram-se

com os valores da empresa
2

Ja nos anos 2000, e através da informacao disponibilizada
pela contabilidade e revisores oficiais de contas, tomaram
conhecimento das medidas fiscais que apoiavam na atribui-
cao dos beneficios aos trabalhadores.

Dessa forma, identificaram junto dos trabalhadores as pos-
siveis necessidades e que se enquadravam nas medidas
fiscais e implementaram a “oferta de Seguro de Salde,
cursos e workshops para desenvolvimento profissional bem
como outros sistemas de prémios e incentivos para valorizar
o desempenho”.

Para Rute Chorado, da administracao da empresa, estas
medidas tiveram logo resultados, uma vez que “os colabo-

dores se sentiram valorizados, aumentaram a produtividade
e identificaram-se com os valores da empresa. Sentimos um
ambiente mais positivo e colaborativo, colaboradores mais
satisfeitos e empenhados e uma melhor relacao em trabalho
de equipa”.

Uma aposta ganha e que até aos dias de hoje tem sido
reconhecida pelos trabalhadores, havendo um maior com-
prometimento entre todos.

Uma clara evidéncia que a implementacdo das Realizacoes
de Utilidade Social sdo uma aposta vencedora nas empresas
que as aplicam, com resultados positivos no ambiente labo-
ral e que justifica o investimento dos empresarios na equipa.




O projeto ACELERAR O NORTE continua o seu trabalho em
apoiar os empresarios do comércio, dos servicos pessoais
e da restauracao e similares do Norte de Portugal, a capa-
citar os seus negdcios para a economia digital, aumentan-
do a competitividade do tecido econdmico local e projetan-
do o Norte em direcao ao futuro digital.

Nos Ultimos meses, o projeto Acelerar o Norte, através da
Aceleradora Digital de Penafiel, tem vindo a promover ses-
soes de esclarecimento, de sensibilizacao e de capacitacao
em varios locais, de forma a chegar mais préximo dos em-
presarios dos concelhos de Amarante, Paredes, Penafiel e
Marco de Canaveses.

Na passada 432 edicao da Agrival, a maior feira agricola do
norte do pais, a Aceleradora Digital de Penafiel coordenou
uma sessao de esclarecimento para os empresarios pre-
sentes no certame, bem como esteve, ao longo dos 10 dias
de feira, presente no expositor da Associacao Empresarial
de Penafiel (AEP) para esclarecer e informar os empresa-
rios.

Ja no inicio de outubro, realizou-se o Workshop de Capaci-
tacao "0 Seu Primeiro Website”, no auditério da Associacao
Empresarial de Penafiel, que juntou mais de duas dezenas
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de empresarios e colaboradores de micro, pequenas e
médias empresas dos setores do comércio, dos servicos
pessoais e da restauracao e similares, para uma sessao
sobre a presenca nas Redes Sociais, a criacao e registo de
um dominio, bem como a criacdo de um website simples:
conteldos, design e importancia de um website para o ne-
gocio.

Ainda no més de outubro, o Acelerar o Norte, com o apoio
local do IET - Instituto Empresarial do Tamega, foi até
Amarante com o Roadshow para a Digitalizacao do Norte,
com o intuito de apresentar o projeto aos empresarios do
concelho, mostrando que a digitalizacao é para todos os
negdcios, desde o maior ao mais pequeno. Na sessao, foi
possivel ouvir testemunhos de empresarios que apostaram
na digitalizacao e tiveram bons frutos, bem como ainda foi
possivel ouvir um especialista na area que mostrou as
oportunidades da digitalizacdo para os seus negocios.

No fim de outubro, realizou-se mais um evento de capaci-
tacdo no auditério da AEP, intitulado de “Faca mais com os
seus clientes”, onde se deu a conhecer a todos os presen-
tes alguns mecanismos de gestao e personalizacao do con-
tacto que favorecem uma maior proximidade com os con-
sumidores.

Para o més de novembro estdo previstos mais dois
workshops para aproximar os empresarios e capacita-los
para a mudanca necessaria, a fim de se tornarem mais
competitivos num mundo digital.
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EVENTOS

Agrival, Feira da Satde,
Concurso Gastrondmico Petiscando

Expositor da AEP na Agrival visitado
por varias entidades locais e nacionais

A Associacdo Empresarial de Penafiel (AEP] marcou
presenca em mais uma edicdo da Feira Agricola Agrival
que decorreu entre os dias 23 de agosto e 1 de setembro.

Ao longo do certame, o expositor da instituicao recebeu
entidades locais e nacionais, como foi o0 caso na abertura
do Secretario de Estado das Florestas, Rui Ladeira, e o
primeiro-ministro de Portugal, Luis Montenegro, no dia
29 de agosto.

Nesta 432 edicao da Agrival, a AEP deu a conhecer os
seus servicos para empresarios e comunidade em geral,
destacando o projeto ACELERAR O NORTE, onde a
instituicdo é parceira local.

O projeto ACELERAR O NORTE é desenvolvido pelo
consorcio que junta a Confederacao do Comércio e Servi-
cos de Portugal (CCP), a Associacdo Empresarial de
Portugal (AEP), a Associacdo da Hotelaria, Restauracao e
Similares de Portugal (AHRESP) e a Associacao da
Economia Digital (ACEPI] e tem como objetivo aumentar a
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competitividade do tecido econdmico local e projetar o
Norte em direcao ao futuro digital.

A equipa da Aceleradora do Comércio Digital de Penafiel
organizou, ainda, uma sessao de esclarecimento sobre o
projeto onde recebeu mais de uma dezena de empresa-
rios presentes no certame.

Como tem sido habitual, a AEP deu destaque aos seus
associados com videos publicados nas redes sociais.

XIV Feira da Saude em Penafiel: Reali-
zacoes de Utilidade Social: beneficios
aos trabalhadores

Os dias 20 e 21 de setembro trouxeram ao centro histdrico
de Penafiel a XIV edicdo da Feira da Saude sob o tema Rea-
lizacoes de Utilidade Social: beneficios aos trabalhadores.

A feira contou com cerca de 20 empresas do setor da satdde
do concelho de Penafiel que, mais uma vez, puderam apre-
sentar os seus servicos a toda a comunidade. Este ano,
dado o tema direcionado as empresas, os espacos de
salde apresentaram também solucdes que se inserem nos
beneficios a dar aos trabalhadores.

Para a instituicao, a realizacao da Feira da Salude continua
a ser importante uma vez que consegue reunir os presta-
dores de servicos no setor da salde promovendo-os e sen-
sibilizando-os para os produtos que podem ter e criar para
usufruto no seio das empresas, beneficiando os trabalha-
dores e, claro, o maior e melhor rendimento dos negécios.



0 tema central da XIV Feira da Salde foi ainda debatido em
mesa-redonda, com a presenca do Presidente da Direcao
da AEP, Nuno Brochado, como testemunho de empresario
que aplica os beneficios aos trabalhadores, a consultora da
Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC), Eulalia Perei-
ra, que apontou os beneficios fiscais para as empresas que
optem por implementar estas medidas, e a psicéloga da
Entreterapias, Martinha Vidinha, que abordou o impacto
das medidas nos trabalhadores.

A sessao juntou empresarios, bem como, formandos da
area da saude e contabilidade da Formacao da AEP que du-
rante duas horas conheceram as vantagens destas medi-
das na vida de uma empresa. A iniciativa contou, de novo,
com o apoio da Camara Municipal de Penafiel e da Junta de
Freguesia de Penafiel.

Concurso Gastrondmico Petiscando
em Penafiel regressa com website
renovado

Esta de volta mais uma edicdo do Concurso Gastronomi-
co “Petiscando” em Penafiel. A 52 edicdo ja estd a de-
correr desde o dia 1 de outubro, terminando a 31 de ou-
tubro, e conta com novidades para os utilizadores do
site www.petiscando.pt.

A aposta da Associacdo Empresarial de Penafiel (AEP)
neste novo site é a de continuar a ajudar os espacos de
restauracao e similares do concelho de Penafiel a terem
mais visibilidade e promocao aos seus espacos e gas-
tronomia que continuam a preservar.

Este é o evento que traz ao concelho de Penafiel visitantes
de varios locais do norte do pais e é, por isso, que a institui-
cao volta a investir na iniciativa disponibilizando um novo
site com cara nova, mais apelativa, mais intuitivo, seguro e
com uma validacao por perfil mais ajustado.

Para o Presidente da Direcdo, Nuno Brochado, “todo este
esforco da AEP tem como objetivo garantir um concurso mais
justo e transparente para os empresarios que se encontram
a concurso, como também, para o publico que volta a poder
ganhar prémios sempre que visita um dos espacos a concurso
e prova o petisco. Para nds, que ao longo das varias edicoes
percebemos o alcance do evento, faz sentido melhorar ano
apos ano, contribuindo para o aumento do negadcio no setor da
gastronomia”.

No Concurso Gastronémico “Petiscando” em Penafiel os
espacos aderentes tém, uma vez mais, a oportunidade de
apresentar pratos criativos e tipicos da regiao que fazem
parte das suas cartas, bem como, novas sugestoes.

A semelhanca dos anos anteriores, os clientes vao conti-
nuar a poder habilitar-se a novos e melhores prémios, co-
lecionando trés selos no passaporte gastronémico digital

para poderem entrar no concurso.

No final do concurso serdo atribuidos prémios aos 3 primei-
ros classificados do «Prémio do Juri», juri este que sera com-
posto por trés elementos (dois da organizacdo e um externo
da area da restauracdo), e um outro prémio, o «Prémio do
Cliente» que sera atribuido por sorteio entre que coleciona-
rem mais carimbos no passaporte gastronémico digital.



De forma reiterada neste espaco de opiniao, em edicoes
anteriores, tem sido referido (e provado!) que a motivacao
final do empresario é o aumento da rentabilidade da sua
empresa, quer por via de aumento da receita quer por via
da diminuicao da despesa, ou seja, o aumento do lucro.

Para tal, existem varidveis comuns que sao aplicadas pela
generalidade das empresas, como negociacao de precos de
custo, reducao de custos de contexto, descontos financeiros,
descontos de quantidade, investimento em equipamentos
que aumentam a produtividade, entre outros.

Mas existe uma forma, nao tao convencional e praticada, de
atingir um lucro e de, em simultaneo, criar uma motivacao
adicional a equipa de trabalhadores através de um mecanis-
mo que, sendo bem implementado, nao é de soma nula,
mas em que ambas as partes sao beneficiadas. Essa forma
de o fazer é através da implementacao das denominadas
realizacoes de utilidade social.

Por definicao, as realizacdes de utilidade social sdo “um
conjunto de prestacées que tém por objetivo finalidades de
natureza social, além de constituirem uma contrapartida
econdmica das atividades exercidas pelos trabalhadores.”

Esta modalidade de atribuicao de contrapartidas aos traba-
lhadores beneficia de um regime fiscal atrativo para ambas
as partes (empresas e trabalhadores). Do ponto de vista
das empresas, podem ser consideradas gastos dedutiveis
ao lucro tributavel sujeito a IRC e, em determinadas situa-

cdes, serem majoraveis, desde que sejam cumpridos de-
terminados pressupostos legais.

Do ponto de vista dos trabalhadores, estas prestacdes
podem estar isentas de impostos e traduzirem-se num
rendimento liquido superior face a normal remuneracao
que, por lei, esta sujeita a encargos sociais e tributacao
de IRS.

As modalidades de aplicacao por parte das empresas
podem ser através de seguros de vida e de acidentes
pessoais, seguros de salide ou doenca, despesas com cre-
ches, jardins-de-infancia ou os vales sociais (vale infancia
ou educacao) e até passes sociais, com os limites impostos
no art.? 43.° do CIRC, abrangendo a generalidade dos seus
trabalhadores e, em determinadas situacoes especificas,
os respetivos familiares.

Os trabalhadores que nao pretendam ser abrangidos por
qualquer beneficio, tém de comunicar a sua intencao por
escrito a empresa.

Atente-se ao seguinte exemplo, de uma empresa que
pretende atribuir uma compensacao adicional aos seus
trabalhadores, de 1.000 euros, podendo-o fazer através
do aumento da remuneracdo base ou através de uma
das modalidades de realizacdes de utilidade social. Com
este exemplo pretende-se que se percecione a diferente
carga fiscal que envolve a remuneracdo tributavel ao
trabalhador em comparacao com a atribuicao de uma
das modalidades de realizacdes de utilidade social, no
pressuposto que os limites definidos em sede de IRC e
de IRS saorespeitados, considerando-se, para efeitos da
majoracao beneficiada pela empresa, a taxa de 40%:



Uma empresa que pague uma remuneracao base de 1.000
euros a um trabalhador, terd um custo adicional de 237,50
euros correspondentes aos 23,75% da Taxa Social Unica
(TSU), pelo que o custo total serd de 1.237,50 euros, valor
que, em sede de IRC, serd o que abaterd ao rendimento
gerado, e influenciard o montante do imposto apurado e
do resultado liquido do exercicio. Em alternativa, caso a
empresa opte por atribuir o mesmo valor de 1.000 euros
através de uma das modalidades de realizacdo de utilidade
social, nao terd de suportar o custo dos encargos coma TSU
e ainda beneficiard de uma majoracdo no custo a deduzir
no apuramento de IRC que podera atingir 40%, ou seja, 400
euros.

Na pratica, a empresa ird despender 1.000 euros e deduzir
1.400 euros, o que se traduz num ganho consideravel face
ao outro cenario apresentado.

EMPRESA RO ) ihdade soca
Valor 1000,00 € 1000,00 €
Encargos sobre remuneragdes (23,75%) 237,50 € 0,00 €
Majoragdo a favor (40%) 0,00 € 400,00 €
Custo a deduzir em sede fiscal 1237,50€ 1 400,00 €
Valor libertado pela tesouraria 1237,50 € 1 000,00 €

Ja do ponto de vista do trabalhador, o ganho também é de
facil comprovacao. Se o trabalhador receber adicionalmente
a remuneracao base os mesmos 1.000 euros, tera de supor-
tar os 11% da Taxa Social Unica (110,00 euros) e fazer a re-
tensdo na fonte de IRS, por hipdtese 10% (100,00 euros). Na
pratica, neste exemplo, o trabalhador ird ter um rendimento
liquido de 790,00 euros. Se a sua contrapartida for através
de uma das formas de realizacoes de utilidade social, ao nao
estar essa modalidade sujeita a tributacao de rendimento, o
valor liquido recebido pelo trabalhador é de 1.000 euros.

TRABALHADOR (vencmento siario) ittt socal
Valor 1 000,00 € 1 000,00 €
Encargos sobre remuneragdes (11%) -110,00 € 0,00 €
IRS (10%) -110,00 € 0,00 €
Rendimento Liquido 790,00 € 1 000,00 €

Ou seja, neste exemplo muito pratico e, por ventura, dema-
siado simplista mas que se pretende que seja esclarecedor,
pode-se verificar que efetivamente hd um ganho para

ambas as partes ao ser aplicada a atribuicao de uma forma
de realizacoes de utilidade social, na medida em que a em-
presa tem um menor custo para suportar, e o trabalhador
aufere um rendimento mais elevado, face a forma de remu-
neracdo financeira normal (vencimento ou salério).

A razao da criacao das realizacoes de utilidade social as-
senta pois no principio de poder beneficiar o trabalhador
e a empresa com uma menor carga fiscal para ambas as
partes.

Era porisso muito importante, em termos de regulamenta-
res, simplificar a redac&o da legislacao base (artigo 43° do
CIRC), pois a mesma é confusa e de dificil interpretacao, o
que, certamente, desincentiva muitas empresas a adotar
esta pratica de forma regular.

Nao esquecer, portanto, que o objetivo principal de qualquer
empresa é o lucro. E quanto maior, melhor! Mas para o
obter, também o empresario necessita perceber que, entre
outros fatores, deve promover e fomentar a motivacao e
0 bem-estar dos seus trabalhadores e, para isso, as realiza-
coes de utilidade social sdo uma excelente forma de recom-
pensar o trabalhador com um nivel de tributacao mais favo-
ravel.

E assim, nesse cenario, lucro e bem estar social dentro da
empresa e no meio envolvente coexistem e acrescentam
valor e utilidade para todos os envolvidos.



JURIDICO

Juridico AEP

Realizacoes de Utilidade Social: Beneficios do trabalhador e empregador

Como sabemos o Cddigo do Trabalho e os Instrumentos de
Regulamentacao Colectiva visam regular a relacao laboral,
impondo deveres e estipulando direitos para as partes en-
volvidas.

Por vezes a “voz do povo” vai dizendo que tanto os direitos
como os deveres s3o excessivos, quer para o lado da enti-
dade empregadora quer para o lado do trabalhador, no en-
tanto, além do que a regulamentacao laboral indica como
sendo direitos e deveres, existem aspectos da relacdo
entre empresarios e trabalhadores que podem ser objecto
de outra atencao por parte da entidade patronal e mesmo
melhorados face ao que a legislacdo impade.

Na verdade, o tecido empresarial hd j& muito que com-
preendeu e aceitou que existem bendicdes que pode atri-
buir aos seus funcionarios, ex-funcionarios, e familiares
destes, que sao verdadeiros beneficios sociais, cujo objec-
tivo € melhorar o bem-estar dos mesmos e promover um
ambiente de trabalho mais saudavel e produtivo (sem es-
quecer as eventuais vantagens fiscais).

Entre outros exemplos podemos referir beneficios como a
disponibilizacao de creches, lactarios, jardins-de-infancia,
cantinas, bibliotecas e escolas, seguros de saude, de aci-
dentes pessoais, contribuicdes para fundos de reforma,
pré-reforma, regimes complementares, bem como outras
realizacoes de utilidade social, como tal reconhecidas pela
Direccdo-Geral dos Impostos, feitas em beneficio do pes-
soal ou de reformados da empresa e respectivos familia-
res, desde que tenham caracter geral e ndo revistam a na-
tureza de rendimentos do trabalho dependente ou, reves-
tindo-o, sejam de dificil ou complexa individualizacao rela-
tivamente a cada um dos beneficiarios, como eventos,
ginasio, jantares, devendo ser solicitado a ATA o devido

reconhecimento para certo beneficio que nao esteja ja
previsto - art.? 43.°, n.° 1 do Cédigo do Imposto sobre o
Rendimento de Pessoas Colectivas (IRC). Mas ainda pode-
mos enquadrar, como realizacao de utilidade social, o as-
pecto de flexibilidade no trabalho e apoio em educacao
infantil, ou na vida pessoal e profissional do trabalhador.

Ha assim empresas que seguem uma légica que funcio-
narios satisfeitos produzem mais e melhor, funcionarios
que desempenhem cargos em que haja muita procura
acabam por ficar na empresa que mais beneficios propor-
ciona, légica essa que também usa o argumento que tal
empresa ao dar beneficios sociais vai ter uma repercus-
sdo de imagem mais positiva na opiniao publica funcio-
nando assim como publicidade positiva para a empresa
atraindo mais cliente e novos talentos.

Acresce que existem eventuais vantagens fiscais que
devem ser devidamente analisadas pelos departamentos
financeiros e contabilisticos dos empresarios, pois pode-
rao ser deduzidos como despesas da empresa, ou podem
beneficiar de incentivos fiscais, como a isencao de IRS
para certos subsidios e beneficios em espécie, assim
como pode haver isencao de contribuicdes para a Segu-
ranca Social, tudo desde que cumpram os critérios esta-
belecidos na lei.

Os beneficios sociais atribuidos pelas empresas devem
possuir de documentacao e devem ser comprovaveis,
caso a autoridade fiscal proceda com inspeccao, podendo
constar do contracto de trabalho, ou ja estarem previstos
na regulamentacao colectiva, ou constar de regulamento
interno comunicado a todos os trabalhadores, devendo
ser bem especificado os beneficios atribuidos e suas con-
dicdes de atribuicao.
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0 Programa Avancado Digital 360°: da Estratégia a Implementacao oferece uma
formacao abrangente e pratica, destinada a quadros e decisores de PME, com o
objetivo de capacitar os participantes a liderar a transformacao digital nas suas
organizacdes. O curso, com uma duracao total de 90 horas, totalmente gratuito,
aborda as diferentes tematicas da transformacao digital, incluindo o seu contex-
to estratégico, cultura organizacional e competéncias de lideranca.

* Um madulo presencial a ter lugar nas instalacées da Uni-
versidade Catdlica Portuguesa no Porto.

PORQUE OPTAR POR ESTE CURS0?

1. Parcerias: O curso é realizado em parceria com a Univer-
sidade Catdlica Portuguesa - Porto e a Confederacdo do
Comércio e Servicos de Portugal (CCP).

2. Flexibilidade: E totalmente online, com excecao de um
Unico modulo presencial.

3. Certificacao: Recebera um certificado SIGO e um Diploma
da Universidade Catdlica Portuguesa.

4, Financiamento: Curso totalmente financiado pelo PRR.

5. Transformacao digital: Focado na capacitacdo de colabo-
radres para a transformacao digital nas empresas.

6. Acesso a especialistas: Curso ministrado por professores
da Universidade Catélica Portuguesa, garantindo um alto
nivel de qualidade e conhecimentos.

7. Reconhecimento: O curso proporciona uma validacao
formal das suas competéncias digitais, fundamental para
o crescimento profissional

8. Destinatarios: Ideal para micro, pequenas e médias
empresas.

9. Atualizacao profissional: Mantém os gestores atualizados
com as mais recentes tendéncias digitais.

10. Formacao avancada e pratica: Com conteudos praticos e
atuais, o PATD capacita os participantes a aplicar estratégias
digitais de forma imediata e eficiente.



Medida Acelerador Qualifica com incentivo
financeiro para conclusao de 9° ano e 12° ano
atraves do processo RVCC

CENTRO QUALIFICA

A equipa do Centro Qualifica da Associacao Empresarial de Penafiel continua a
apoiar adultos a investir na sua formacao e a alcancar objetivos profissionais.

Acelerador Qualifica

Ao longo do ano de 2024, sao ja mais de 60 adultos que concluiram o 9° e 12° ano
de escolaridade com o apoio da nossa equipa.

Se tem colaboradores que precisam de
aumentar niveis de escolaridade, conte
com a nossa equipa para ter recursos
humanos mais bem qualificados, atra-
vés da Medida Acelerador Qualifica.

Os seus colaboradores podem benefi-
ciar de um apoio financeiro de 636,57€.

O Acelerador Qualifica pretende contri-
buir para a melhoria das qualificacdes
da populacdo, através da participacdo
e da certificacao dos adultos em pro-
cessos de reconhecimento, validacao
e certificacdo de competéncias (RVCC)
para a Conclusao de 9° e 12° Ano.

Incentivo de

b36,9/7¢

Financiado pela
Uniao Europeia
NextGenerationEU

ANQEP acelerador PRR REPUBLICA
KA QUALIFICA Plano do Becuparasio PORTUGUESA

Mais informacdes: 918 212 668 | 255 718 020 (*5) | centroqualifica@aepenafiel.pt
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Projeto “EU Ideathon”

W Encerramento do Projeto EU Ideathon; Um
Sucesso Internacional na Promocao do
Empreendedorismo Sustentavel

O projeto EU Ideathon chegou ao fim com grande sucesso, cumprindo todos os
objetivos propostos e deixando um impacto positivo na promocao do empreende-
dorismo sustentavel. Ao longo do seu desenvolvimento, foram criados dois impor-
tantes recursos pedagégicos: o Guia de Empreendedorismo Sustentavel e o Guia
de Utilizacdo da Inteligéncia Artificial (IA) no Empreendedorismo Sustentavel,
disponiveis em portugués e inglés. Estes guias fornecem ferramentas essenciais
paraformadores e professores, permitindo aimplementacao de praticas inovado-
ras nas salas de aula e na formacao de novos empreendedores.

a Artificia

Um dos momentos mais marcantes do projeto foi o EU Ideathon Internacional,
realizado nas instalacoes da AEP, em Penafiel, entre 28 de novembro e 2 de dezem-
bro de 2023. Este evento reuniu alunos e formadores de Portugal, Espanha e
Roménia, que, ao longo de cinco dias, trabalharam em equipas internacionais. Os
participantes passaram por varias fases de desenvolvimento de ideias e modelos
de negdcios sustentaveis, culminando na apresentacdo dos projetos em formato
de "pitch” no auditorio do Museu Municipal de Penafiel. O evento destacou o talento
e a criatividade dos alunos, fortalecendo a colaboracao internacional.

o Re

A reuniao final do projeto decorreu
nos dias 31 de maio e 1 de junho, na
Roménia, onde foram apresentados
os resultados finais do EU Ideathon e
discutido o plano de sustentabilidade
para assegurar que as conquistas
e recursos criados continuem a ter

Entre% / impacto no futuro.
Desi'gn thinki

Comapresencadedois formadoresda  Para mais informacdes e atualizacdes
Lideranca v L7 AEP, a reuniao consolidou o sucesso  sobre o projeto “EU Ideathon”, visite

do projeto e lancou as bases para sua ) )
continuidade. http://erasmusprojects.pt/ideathon




JUNTE-SE A NOS

E BENEFICIE DE APOIOS AO SEU NEGOCIO

Apoio Formacao
Empresarial

Centro
Profissional

Qualifica

Mais informagées em: www.aepenafiel.pt | 255 718 020 (*4)

Sé vai longe
quem faz por isso.

A Formagio é o passo para a realizagio pessoal e profissional.

Porque o futuro és tu quem decide.

cesae
digital




